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ibrahim BURKAY

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani

SAYGIDEGER BTSO UYESIi, KIYMETLI OKURUMUZ,

Kiresel salginla micadelede bir yili askin siireyi geride
biraktik. Hem ekonomik hem saglik acisindan daha
umutlu olsak da salginin olumsuz etkilerini yasamaya
devam ediyoruz.

Salginda yasanmaya baslanan tclincd dalganin etkisi
ile kapatmalar ve kisitlamalar strlyor. Bu nedenle
isletmelerimiz ve calisanlarimiz icin koruma kalkani
niteliginde olan kisa cahsma édenedi uygulamasinin en
azindan yil sonuna kadar strddridlmesini bekliyoruz.

Salgin nedeniyle olusan kosullar icinde faaliyetini devam
ettirmesine ragmen mali durumu bozulan ve isletmesini
idame ettirecek gelir saglayamayan isletmeler; micbir
sebep kapsamina alinmali ve tahakkuk eden vergi
borclarinin kapatilmasi, ertelenen muhtasar, SGK prim ve
KDV'lerin ainmamasi sektorlerimizin talepleri arasinda
yer aliyor.

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi olarak bu zorlu donemde
dyelerimizin sikintilarina ¢ozdm Gretirken, isletmelerin
Uretim potansiyelini ve rekabet gliciini korumayi
hedefliyoruz. Uyelerimizden gelen tiim sorunlari, gériis,

BURSA
BUYURSE
TURKIYE
BUYUR

oneri ve talepleri TOBB'q, ilgili Bakanlarimiza ve Sayin
Cumhurbaskanimiza aktariyoruz.

Oda olarak yaptigimiz girisimler sonucunda Hikimetimiz
is dinyamiza yonelik vergi indirimleri, finansman ve
istihdam destekleri ile kira yardimlari gibi bircok konuda
destek paketleri hazirladi. Firmalarimiz kazanimlarini,
dedisen kosullar karsisinda yenilenen ihtiyaclarin glcla
istisare kalttrdyle ve dinamik bir sekilde agiklanan
paketler sayesinde koruyabildi.

BTSO olarak isletmelerimizin ve calisanlarimizin saghkh
ve glvenli ortamda Uretime ve ticarete yeniden
odaklanmasini amacladigimiz bu sirecte, calisma
izinlerinden devlet desteklerine kadar sektérlerimizden
gelen tim taleplerin takipcisi olmaya devam edecediz.
Milli birlik ve dayanisma icinde yasanan zorluklari hep
birlikte atlatacagiz.

Bu disuncelerle basi rahmet, ortasi madfiret, sonu da

cehennem azabindan kurtulus olan on bir ayin sultani

Ramazan-i Serifinizi tebrik eder, bu mdbarek ay! huzur,
saglik ve bereket icinde yasamanizi dilerim.



Tiirkive Ekonomisi

EKONOMi REFORM PAKETi AGIKLANDI

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, ekonomi
reform paketini acikladi. Aciklanan ekonomi
reform paketinde mali disiplin ve finansal
istikrara vurgu yapilirken ézel sektor yatinmlarina
iliskin dlizenlemeler getirildi. Ayrica, aciklanan
reformlar arasinda borg stokunun dis soklara
karsi duyarhhdini azaltabilmek icin déviz cinsi
borclanmanin azaltiimasi, cari acikla micadele
etmek amaciyla ihracata ve sanayide yesil
donlsime destek verilmesi de yer ald.

SANAYi URETIM ENDEKSI 2020 YILINDA
ARTIS GOSTERDI

Sanayi Uretimi endeksi 2020 yilinda ortalama
%1,6 arttl. Takvim etkisinden arindinimis verilere
gore sanayi Uretimi Arahk 2020'de yillik bazda
%9 oraninda arttl. Sanayi Uretiminde 2020 yilinin
son ¢eyregindeki yillik artisi %10,1 olurken, 2020
yili genelinde ortalama artis %1,6 dlizeyinde
gerceklesti.

OTOMOTiV URETIM VE iHRACATINDA
DARALMA SURUYOR

Otomotiv Sanayii Dernedi verilerine gére otomotiv
sektorinde toplam Uretim Ocak ayinda yillik
bazda %3,3, otomabil tretimi %8,8 oraninda
geriledi. Bu ddnemde toplam otomotiv ihracatinin
da adet bazinda %13,8 azaldig goriildi. Ote
yandan, Ocak'ta yurt ici otomotiv pazari gecen
yilin ayni dénemine gore %60,3 artis kaydetti.

FITCH, TURKIYE'NIN 2021 YILI BUYUME
TAHMINiNi YOKSELTTI

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch
Mart ayinda yayimladigi “Kiresel Ekonomik
GortnUm" raporunda, Tirkiye'nin 2021 ve 2022
yillarina iliskin ekonomik biyime tahminini
siraslyla %3,5'ten %6,7'ya ve %4,5'ten %4,7'ye
ylkseltti.




Diinya Ekonomisi

2020'DE KURESEL BORC STOKU REKOR DUZEYE CIKTI

Uluslararasi Finans Enstitlst'ndn (IIF) Subat ayinda yayimladidi
rapora gore, kiresel borg stoku 2020 yilinda 20089 finansal
krizinde gérilenden cok daha hizh bir artis kaydederek rekor
dizeye cikti. Kiresel borg stoku 2020 yili genelinde 24 trilyon
dolar artarak 281 trilyon dolar seviyesine yukselirken, kiiresel
GSYH'nin %355'ine ulast.

AVRUPA BIRLIGi - BIRLESIK KRALLIK TICARET
ANLASMASININ GEGiCi UYGULAMA SURESI UZATILDI

Avrupa Birligi'nin (AB) talebi Gzerine, AB-Birlesik Krallik (BK)
Ticaret ve isbirligi Anlasmasr'nin 28 Subat 2021 tarihinde
sona eren gecici uygulama suresi, AB'de gerekli ic onay
prosedurlerinin tamamlanabilmesini teminen, 30 Nisan 2021
tarihine kadar uzatiimasi kararlastirildi.

MOODY’S G20 ULKELERiNiN 2021DE %5,3 BUYUMESINi
ONGORUYOR

Moody's yayimladigi G20 Ekonomik Goriinim Raporu’nda, ABD
ve Gin ekonomileri icin 2021 yili blytime tahminlerini yukari
yonla revize ederken, Euro Alanti icin hizmetler sektértindeki
zayif seyrin etkisiyle blyime 6ngortstni asad yonli
guncelledi. Kurulus, Turkiye'de gectidimiz yilin ikinci yarisindan
itibaren gézlenen ekonomik toparlanmanin etkisiyle 2021
blylme tahminini %3,5'ten %4'e yikseltti.

CiN'DE IMALAT PMI VERiSi SON 9 AYIN EN DUSUK
SEVIYESINE GERILEDI

Cin'de Aralik 2020'de yillik bazda %0,2 artan TUFE Ocak ayinda
%0,3 geriledi. Bu dénemde TUFE'deki aylik artis %1 oldu. Ulkede
Ocak ayinda 51,3 olan imalat PMI verisi Subat ayinda 50,6 ile
son 9 ayin en dustik seviyesine geriledi. Subat ayinda Gin'de
yeni yil tatili nedeniyle bircok fabrika ve isletmenin bir stre
kapali olmasi gerilemede etkili oldu.

INGILTERE EKONOMISi 2020'DE KUCULDU

ingiltere ekonomisi 2020 yilinin son ceyreginde ceyreklik bazda
%1 biyurken, salginin etkisinde gecen 2020 yilinda bir énceki
yila gore %9,9 daralarak 2009 yilindaki kiresel finans krizinde
yasanan daralmanin yaklasik iki kati diizeyinde kiictildil. Ulkede
perakende satislar salgin nedeniyle uygulanan kisitlamalarin
etkisiyle Ocak ayinda aylik bazda %8,2 darald.




ONE CIKANLAR

BTSO Mart Ayl Meclis ve Musterek
Komiteler Toplantisi Gerceklestirildi

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! Mart Ayl Meclis ve
Misterek Komiteler Toplantisi gerceklestirildi.
BTSO Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,
Oda olarak isletmelerin ve ¢alisanlarin saghkh
ve glivenli ortamda Uretime ve ticarete yeniden
odaklanmasini amacladiklarini belirterek,
sektorlerin tUm taleplerinin takipcisi olmaya
devam edeceklerini sdyledi.

Toplantida konusan Baskan Burkay, kiresel
salginla mucadelede 1 yili askin bir stirenin geride
kaldigini séyledi. Doviz kurlarindaki dalgalanma,
cift haneli faiz oranlar ve artan enflasyonun
sadece ihracatcilar degil, ttm sektorleri
zorladigini belirten ibrahim Burkay, “ic pazarda
basta yeme - icme sektdrlerimiz olmak Gzere
hizmetler alaninda faaliyet gosteren firmalarimiz,
devletimizin uygulamaya aldigi destek
paketleriyle ayakta kalma muicadelesi veriyor.
Uyelerimizden gelen tiim sorunlar, géris, tneri ve
talepleri, TOBB baskanimiza, ilgili Bakanlarimiza
ve sayin Cumhurbaskanimiza aktardik." dedi.

“DAYANISMA RUHUYLA ZORLUKLARI
ASACAGIZ"

“Milli birlik ve dayanisma icinde bu zorluklari
hep birlikte atlatacagiz” diyen Baskan Burkay,
is dunyasinin destekleriyle BTSO Uyelerinin
sikintilarina ¢6ztm Gretirken, isletmelerin tretim
potansiyelini ve rekabet glcinid korumayi
hedeflediklerini vurguladi. Oda olarak yapilan
girisimler sonucunda devletin, firmalara basta
kisa caisma 6denedi olmak Gzere, vergi
indirimleri, finansman ve istihdam destekleri ile
kira yardimlar gibi bircok konuda destek paketleri
hazirladiginin altini cizen Burkay, soyle konustu:
“Firmalarnimiz kazanimlarini, dedisen kosullar
karsisinda yenilenen ihtiyaclarin gtclt istisare
kaltarayle ve dinamik bir sekilde aciklanan
paketler sayesinde koruyabildi. BTSO olarak
isletmelerimizin ve calisanlarimizin saglikh ve
glvenli ortamda Uretime ve ticarete yeniden
odaklanmasini amacladidimiz bu stlrecte,
calisma izinlerinden devlet desteklerine kadar
sektdrlerimizden gelen tim taleplerin takipcisi
olmaya devam edecediz.”
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“ESNAF VE SANATKARLARA SUNULAN
IMKANLAR ODA UYELERINE DE SUNULMALI"

Baskan Burkay, “Salginda yasanmaya baslanan
dclncd dalganin etkisi ile kapatmalar ve kisitlamalar
devam etmektedir. Bu nedenle isletmelerimiz ve
calisanlarimiz icin koruma kalkani niteliginde olan kisa
calisma 6denedi uygulamasinin en azindan yil sonuna
kadar sdrdirtlmesini bekliyoruz. Salgin nedeniyle
olusan kosullar icinde faaliyetini devam ettirmesine
ragmen mali durumu bozulan ve isletmesini idame
ettirecek gelir saglayamayan isletmeler; macbir
sebep kapsamina alinmali ve tahakkuk eden vergi
borc¢larinin kapatiimasi, ertelenen muhtasar, SGK
prim ve KDV'lerin alinmamasi sektérlerimizin talepleri
arasinda.

ihracatci firmalarimizin en 6nemli destek
mekanizmalari arasinda bulunan Eximbank icin

firma limitlerinin artinlmasi ve kredi vadelerinin
uzatiimasini bekliyoruz. Esnaf ve sanatkarlara taninan
yapilandirma, faizsiz taksit erteleme gibi imkanlarin
Oda Uyesi isletmelerimize de saglanmasini talep
ediyoruz.” ifadelerini kullandi.

KEMAL BiLIM

“ORTAK AKILLA HAREKET ETMEYi
SURDURECEGiZz"

Lokanta, restoran, pastane gibi isletmelerin talepler
dodrultusunda faaliyetlerine kisitli da olsa yeniden
basladigini belirten Burkay, "Ancak sektérdeki bircok
isletme dodasi geredi adirlikh olarak aksam saat
19.00'dan sonra musterilerini agirliyor. Koronavirlsle
micadele kapsaminda alinan yeni tedbirlerle bu
firmalarimiz, Ramazan ayi boyunca hizmetlerini
sadece paket servisle gerceklestirebilecek. Kapasite
siniri dolayist ile cirolari Gcte bir oraninda disen
isletmelerimiz icin belirlenen sinirlamanin gézden
gecirilmesini talep ediyoruz." dedi.

¢c0zUM ODAKLI YAKLASIM

BTSO Meclis Baskani Ali Ugur, Odanin pandemi
donemde sektdrlerin dntndeki engelleri kaldirmak
adina gayret gdsterdidini belirterek, “Salginin ortaya
ciktidr ilk ginden bu yana yonetim kurulumuz, meclis
ve komite tdyelerimiz bu hususta énemli cahsmalar
yirtiyor. Uretimi ve ticareti yeniden hizlandirmaya
yonelik istisare toplantilar dizenliyoruz. 0damiz
c6zim odakl bir anlayisla is dinyamizin taleplerinin
takipcisi olmaya devam edecek.” seklinde konustu.




ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI ADIL KARAISMAILOGLU:

“Bursa Sanayisi Buyudukce
Turkiye Buyuyecek”

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Adil Karaismailodlu'nu adirladi.
Bakan Karaismailoglu, Turkiye'nin diinyanin en
biyiik 10 ekonomisi olma hedefine Bursa'nin
onemli katkilar sadlayacadini belirterek,
“Ulastirma ve altyapi yatinmlarimizla is dinyamizi
destekleyip 6nlerini acacadiz. Bursa'nin sanayisi
ne kadar blydrse (lke de o kadar biiylyecek."
dedi.

BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim

Burkay, Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil
Karaismailoglu'nu 0da Hizmet Binasi'nda agirlad.
Bursa Valisi Yakup Canbolat, AK Parti Genel
Baskan Yardimcisi ve Bursa Milletvekili Efkan Alg,
Bursa Milletvekilleri Zafer Isik ve Vildan Yiimaz
Girel, Bursa Biyiksehir Belediye Baskani Alinur
Aktas, AK Parti il Baskani Davut Giirkan ile BTSO
Yénetim Kurulu ve Meclis Divan Uyelerinin de

yer aldidi programda Baskan Burkay, Bakan
Karaismailoglu'na BTSO'nun hayata gecirdidi
projelere iliskin bilgi verdi.

“ULKEMIZ iCiN AYNI HEYECANLA
CALISMAYI SURDURECEGiz"

BTSO Baskani Burkay, Ttrkiye'nin 2023, 2053 ve
2071 hedefleri dogrultusunda dnemli projeleri
kente kazandirdiklarini séyledi. TEKNOSAB, KOBI
0SB, Gokmen Uzay Havacilik Egitim Merkezi,
Kiresel Fuar Acentesi, UR-GE ve HISER projeleri
gibi 50'ye yakin projenin Tdrkiye'nin kalkinma
hedeflerine glc kattigini ifade eden Baskan
Burkay, “Bakanimiz Sayin Adil Karaismailodlu'na
Odamizin 2013 yilinda ortaya koydudu vizyonla
Bursa ekonomisine yénelik hayata gecirdidi
makro projeler hakkinda bilgiler aktardik. Sayin




Bakanimiza projelerimize gostermis olduklar
ilgi ve is dinyamiza vermis oldugu desteklerden
dolayi stkranlarimi sunuyorum. Kentimizin ve
tlkemizin gelecedi icin ayni heyecanla projeler
Uretmeye devam edecediz" dedi.

“i$ DUNYAMIZIN YANINDAYIZ"

Bakan Karaismailoglu, Bakanhgin yirattigl
ulastirma altyapi projelerinin bir akarsu gibi
gittigi bolgeleri canlandirdigini séyledi. Bursa'daki
yatinimlar artirarak devam edeceklerini belirten
Bakan Karaismailoglu, BTSO'nun Ulke ekonomisine
kazandirdidi projeleri dinledigini ve glzel islere
imza atildigini ifade etti.

Karaismailoglu, “Turkiye, biylk tlke olacaksa
Bursa ile birlikte biytk Glke olacak. Bursa'nin
sanayisi ne kadar biyirse Glke de o kadar
blyUyecek. Bursa'da cok dederli projeler var.
Ulkemizin diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi olma
hedefine Bursa'nin cok blyuk katkisi olacagina
inaniyorum. Bizler de ulastirma ve altyapi
yatinmlarimizla is dinyasi temsilcilerimizi her
zaman destekleyip onlerini acacak konumda
olacadiz. BTSO'nun ortaya koydugu projeler ¢ok
basarili. Bltln sehirlerimizin bdyle olmasini
istiyoruz. is diinyamizin daha fazla tretim ve
yatinm yapmasi icin biz buradayiz.”" diyve konustu.

“BTSO’'NUN PROJELERiI DUNYANIN GELiSMiS
SEHIRLERIYLE KIYASLANABILIR”

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Bursa
Milletvekili Efkan Ala, Bursa'nin ihracat, Gretim ve
istihdam performansi ile Glke kalkinmasina omuz
veren lider bir kent oldugunu sdyledi.

Tlrkiye'nin Bursa gibi sehirlerle hedeflerine
ulasacadini kaydeden Ala, BTSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay ve yénetim kurulunu
vizyoner projelerinden dolayi kutladi. Efkan

Ala, "Bu projeler diinyanin gelismis sehirleriyle
kiyaslanabilecek nitelikte. Ulkelerin degil,
sehirlerin rekabetinin yodun olarak yasandigi
glinimdizde Bursa da en gelismis sehirlerle
rekabet edebilecek bir dinamizme sahip. Bu
konularda BTSO, glizel projeler ortaya koyuyor. Biz
de o projelere destek veriyoruz." aciklamalarinda
bulundu.

BURSA BUYURSE TURKIYE BUYUR

Bursa Milletvekili Vildan Yilmaz Glrel, BTSO ev
sahipliginde giizel bir toplanti gerceklestirildigini
belirterek, “Baskanimiz ibrahim Burkay, BTSO'nun
Bursa'ya ve Tlrkiye'ye ortaya koydugu katkisina
iliskin son derece giizel bir sunum paylast.




Bakanimiz da etkilendi. Bizler de her seferinde tekrar
etkileniyoruz. GUclU bir strateji glcl bir vizyon glcld bir
ekonomi hedefiyle Bursa'nin gelecek vizyonuna yonelik
calismalar, Calismalarindan dolayr BTSO Baskani ibrahim
Burkay ve yénetimine tesekkir ediyoruz. Bursa Buytrse
Tlrkiye BiyUr, bizler buna inaniyoruz.” dedi.

“BTSO FARKINI ORTAYA KOYUYOR"

Bursa Milletvekili Zafer Isik, BTSO'nun ihracattan tretime,
istihdamdan ticarete yonelik 6nemli projeleri hayata
gecirdidini belirterek, "Elde edilen basariyi rakamlar ortaya
koyuyor. BTSO ve Uyelerinin tlke ekonomisine ¢ok ciddi
katkilari var. Bursa'miz dis ticaret fazlasi veren nadir
sehirlerden bir tanesi. Bursa'da Ulkesi icin Ureten, istihdam
olusturan cok glcll ticaret ve sanayi camiasi var. Bunun
da 6nctliginG BTSO yapiyor. BTSO da farkini her zaman
gosteriyor." diye konustu

Programin sonunda Baskan Burkay, Bakan Karaismailoglu'na
is diinyasinin talep ve onerilerine iliskin bir rapor takdim etti.
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SALGIN VE EKONOMIK ETKILERI iCiN
DEGERLENDIRMELER

Covid-19 salgini bir yilini geride birakmis olmasina
ragmen tim dlnya genelinde yayginlasan
Uclincl dalgast ile hem kiresel ekonomiyi hem
de Tlrkiye ekonomisini etkilemeye devam ediyor.
Bu cercevede yakin dénem ekonomik beklentileri
degerlendirelim.

1. DUNYADA UCUNCU DALGA VE
KAPATMALAR

Kiresel 6lcekte bir yandan asilama faaliyetleri
hizlaniyor, dider yandan ise salginda Uctinct dalga
yasaniyor. Cok sayida asinin kullanimi, asilamanin
yayginlasmasi ve asilarin bagisiklik saglama
basarilari olumlu gelismeler olarak kaydediliyor.
Ancak diger yandan salginin dc¢linct dalgasi hizla
kuvvetleniyor. Basta Avrupa olmak Gzere tlkeler
tam kapatma dahil kisitlama énlemlerine geri
dénlyor. Nisan-Mayis aylari muhtemelen Gclinci
dalganin etkisi altinda ve artan kisitlamalar ile
gececekken, daha sonrasi icin 4mit asilamada
olacak.

2. ABD DESTEK PAKETLERi DUNYA
EKONOMISINE UMIT VERIYOR

ABD'de aciklanan destek paketleri diinya
ekonomisi icin Umit veriyor. 1.9 trilyon dolar
tutarindaki destek paketinin kabul edilmesinin
ardindan 2.2 trilyon dolarlik altyapi destek
paketi de kisa zamanda hayata gececek. Destek
paketleri ile 2021 yilinda ABD icin blylime
beklentileri yiizde 6'nin da Uzerine cikarken,
ABD paketleri dolayli olarak diinya ekonomisinin

blyimesini de destekleyecek. Dinya ekonomisi
icin de 2021 blylme beklentileri ylzde 5'in
Uzerine glincelleniyor. Salgina ragmen blylme
beklentileri artarken enflasyon ve faiz artislari da
belirleyici olmaya baslad.

3. DUNYA SANAYi URETIMINDE VE
IHRACATTA ZiRVELER YASANIYOR

Dinya ekonomisinde hizli biylime beklentisi ile
ortaya cikacak talep artisina yonelik olarak sanayi
Uretiminde ve ihracatta rekor seviyelere ulasiliyor.
ABD'de sanayi PMI verisi 64.7 ile 1983 yilindan bu
yana en yiksek seviyesine ¢ikti. Euro bdlgesinde
sanayi PMI 62.5 oldu. Sanayi mal ihracatinda da
hizli artis yasaniyor. Diinya Ticaret Orgitil, 2021
yill diinya ihracat blytme beklentisini yiizde 12'ye
cikardi. Salginin Gglincl dalgasi, artan hammadde
fiyatlari, girdi teminindeki zorluklar ve yiiksek
navlun fiyatlarina ragmen sanayi dretimi ve
ihracatta ylksek performans slrecek.

4. DOLAR GUCLENIYOR, YUKSEK EMTIA
FIYATLARI KORUNUYOR

ABD'de aciklanan destek paketleri ile blytme
hizlanmakta olup enflasyonda artis beklentileri
de giicleniyor. Buna bagh olarak ABD tahvil faizleri
de ylkseliyor ve bu ABD dolarini glclendiriyor.

Bu edilim, muhtemelen yilin son aylarina kadar
slrecek. Diger yandan, diinya ekonomisinde

artan blytme beklentileri emtia talebinde artis
getiriyor ve bu da emtia fiyatlarinda artisa yol
aciyor,
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Ekonomist

Yiksek emtia fiyatlari, en azindan Nisan-Mayis aylarinda da korunacak.
Ozellikle metal ve gida fiyatlari yiksek seviyelerinde kalacak.

5. TURKIYE EKONOMISiNDE iKTiSADI FAALIYETLER UC
UNSURDAN ETKILENIYOR

Ik olarak, yeni kapatma ve kisitlamalar iktisadi faaliyetler tizerinde
ozellikle hizmetler, perakende ve insaat sektdrl Gzerinde yavaslatic
etkiler yapacak. Bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin ve
calisanlarin yeni destek ihtiyaclari artiyor. Yeniden yapilandirma
ddemeleri, kredi geri 6demeleri ve gelirlerdeki disusler ile firmalarin
mali yapilarinda sikintilar yasaniyor ve yasanacak. Merkez Bankasi
baskaninin dedisimi ile Ttrk Lirasi'nda yine 6nemli bir deder kaybi ile
kredi faizlerinde artislar yasaniyor. Kurlardaki ve faizlerdeki artislar da
firmalarin mali yapilarini olumsuz etkilemeye devam edecek. Firmalar,
dider yandan ylkselen girdi fiyatlari ile olusan maliyet artislari ile karsi
karsiya. Firmalarda net isletme sermayesi aciklari olusuyor. Uclincil
olarak ise yurt icinde ve yurt disinda girdi temininde yasanan zorluklar,
yUksek yurt ici ve yurt disi navlun fiyatlar, konteyner sikintilari gibi
reel sektortin kendi dinamiklerinden kaynaklanan sorunlar da sirecek.
Bu cercevede Nisan-Mayis aylarinda iktisadi faaliyetlerin genelinde bir
yavaslama olacadi bekleniyor.

Son s6z: Salgin; ekonomilerde sikintilar, riskler ve firsatlar yaratmaya ve
ayni zamanda reel sektdr icin kamu desteklerinin stirmesi kritik olmaya
devam ediyor.
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BURSA, ESKISEHIR VE BILECIK'TE BULUNAN
SANAYICILERIN YUZzU ‘ENERJI VERIMLILIGI iLE
GULECEK

Enerji Verimliligi, sanayi alaninda
sdrddrdlebilir Gretimin 6nlnd acacak, israfa
dur diyecek en 6nemli konu basliklarindan
biri olarak karsimiza cikiyor.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2021 yili
temasini tim kalkinma ajanslari icin
“Kaynak Verimliligi" olarak belirledi. Buna
istinaden bizler de faaliyetlerimizi bu yonde
sekillendiriyoruz.

Bu alanda yapilan calismalarin sanayi
alaninda olumlu sonuclar doduracadina
inanlyoruz.

“Uretirken, tiiketirken verimlilik" mottomuz
ile hareket ederek, sanayicimizin girdi
maliyetlerini azaltmayi 6ngdriyoruz.
Bdylelikle bélgemizde yesil donistme
olanak saglayarak endlstriyel isletmelere
enerji verimliligi konusunda destek olmay!
hedefliyoruz.

Kamu ve 0zel sektdr basta olmak tzere
bugiine kadar BEBKA olarak 10 kadar
enerji verimliligine yonelik projeye mali
destek verdik. Bununla birlikte, 15 projeye
Ajansimizin sagladigi teknik destek, egitim
ve danismanlik hizmetleri ile bu alanda
sanayi, kurum ve kurulus temsilcilerinin
uzmanlasmasini sagladik. Bu sayede ]
bblgede alanla ilgili kurumsal kapasitenin
artmasina ve enerji yoneticilerinin
yetistiriimesine katkida bulunduk.

2011 yili Mali Destek Programlari kapsaminda
desteklenen APIiS Enerji Verimliligi Projesi,

Yildirm ilgesi okullarinda enerjinin verimli
kullaniilmasini saglayarak tasarruf saglamak,
tasarruf bilincini olusturmak Gzere
farkindalik yaratmak Gzere ylrttiimuasta.
Proje ile okullara uzaktan takip sistemi
kurulurken, %43 enerji verimliligi artiliyla
ciddi kazanimlar saglandi. 2014 yilinda,
proje ulusal élcekte dizenlenen “Verimlilik
Proje Oddilleri"nde (ictincli oldu. Ayrica
Proje tamamlandiktan sonra il Milli Egitim
Mudurltgd tarafindan tim okullarda
yayginlastirildi. Yakin zamanda ise Valilik
blinyesinde kurulan Kamu Enerji Yonetim
Merkezi ile Bursa'da bulunan tiim kamu
kurumlarinda uygulanacak. Ayni zamanda
Merkez kamu binalarinda %16 enerji
verimliligi saglamayi hedefliyor.

2015 yilinda Ajansimizin agmis oldudu is
Birlidi ve Gelisim Mali Destek Programi
kapsaminda, TR41 bdlgesindeki endlstriyel
isletmelere enerji verimliligi konusunda

her tUrlt destedi saglamak Gzere kurulusu
gerceklesen BTSO Enerji Verimliligi Merkezi
bu alanda yaptidimiz en dnemli projelerden
biridir. BEBKA olarak acilmasina énemli
oranda destek oldugumuz EVM'nin en
blytk 6zelligi enerji verimliligi calismalarini
Yalin Uretim teknikleriyle harmanlayarak
sanayicimiz ve calisanlarimizi israflardan
arinma yolculuguna cikariyor olmasidir.
Kuruldugu glinden bu yana ylize yakin
isletmeye hizmet veren EVM Ulkemiz icin
milyonlarca liralik tasarruf potansiyeli
dretmistir.
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Enerji Verimlilidi Merkezi, gliven veren, Ulkemizin gelisimine katki saglayan, paydaslarina
deder katan alaninda 6nct ve saygin bir kurum olarak kuruldugu giinden beri calismalarina
devam etmektedir. 2016 vilinda Tlrk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite edilerek
Tlrkiye'nin enerji verimliligi 6lctmleri alaninda ilk ve tek akredite kurulusunun kurulmasina
destek olmanin hakh gururunu yasamaktayiz.

Simdi de BTSO Enerji Verimliligi Merkezi (EVM) ile birlikte ytrattigimaz Enerji Verimliligi
Artirma Programi (EVAP)'I gindemimize aldik. Bu program kapsaminda Ajansimizin
desteklerini firmalara anlatmak amaciyla “Uretimde Enerji Verimliligi” adi altinda gectigimiz
gltnlerde bir cevrim ici seminer dizenledik. Etkinlikle birlikte EVAP programini basvurulara
actik, basvurular 30 Nisan'a kadar agik kalacak. internet sitemizden kisa bir form

tizerinden alinacak basvurular igin hedef kitlemiz 500 TEP (izeri tiiketimi olan KOBI'lerimiz.
Sonraki asamada ise basvurular dederlendirilip secilen 5 firma icin enerji verimligi ettdu
hazirlanacak. Ayrica 6niimiizdeki ddnemde enerji verimliligi etttleri hazir ve yatinm ihtiyac
belirlenmis firmalar icin finansman destedi sadlanacak. Boylece EVM'nin sundudu hizmetleri
bolge firmalarina daha fazla tanitmis olacagiz.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligimiziin 2020-2021 yili temasi olarak belirledigi ve
tlkemizde bulunan diger tiim Ajanslarla birlikte “kaynak verimliligi" temasi altinda
calismalarimiza hizla devam ediyor olacadiz.




BTSO Bursa'vi Yeni Ekonomiye Hazirliyor

Cin'de ortaya ¢ikan ve tim dinyayi etkisi altina alan koronavirisle
mucadele uluslararasi boyutta surddrilirken, kiresel ekonomi ytksek
teknolojiyle birlikte yeni is modellerinin, dijitallesmenin ve verimliligin
hiz kazandigi yeni bir ddneme hazirlaniyor. Tirkiye'de érnek projelerin
merkezi haline gelen Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi ise gerceklestirdidi
nitelikli projelerle Bursa is dinyasinin rekabet gictnd artiran projelerini
tUm hiziyla sdrddriyor.

BTSO'nun Demirtas Organize Sanayi Bolgesi DOSAB'da hayata gecirdidi
MESYEB, BUTGEM, Model Fabrika, BUTEKOM, BTSO Mutfak Akademi ve
Enerji Verimlilidi gibi 6rnek projeler, pandemi sonrasi ddnemde yeni
dengelerle sekillenecek kiresel ekonominin de sifrelerini iceriyor.
yiksek teknolojiye odaklanan Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi (BTS0),
Demirtas Organize Sanayi Bélgesi (DOSAB) sinirlari icinde hayata
gecirdigi projelerle kent ekonomisini koronavirts sonrasi donemde de
iddiali bir konuma tasimay! hedefliyor.
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KOBI'LERI DiJITAL CAGA HAZIRLAYAN
MERKEZ: BURSA MODEL FABRIKA

BTSO'nun, Sanayi Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel Middrliiga ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) destekleriyle Bursa'ya kazandirdigi Model
Fabrika, yalin Gretim sirecleriyle birlikte kalite ve verimlilik artisi sadlarken,
firmalara dijital dontstime geciste rehberlik ediyor.

Uretim gelistirme modelleri ile gercek fabrika ortami gibi kurgulanan Bursa Model
Fabrika'dan editim alan isletmeler ayrica editim hizmet giderlerinin 70 bin TL'ye
kadar olan kismi icin KOSGEB'den destek alabiliyor. Fabrika, KOBI'lerin dijital
Uretime gecis uygulamalarina hiz kazandirirken, Bursal firmalarin bu strece
adaptasyonlarini kolaylastiryor.

Bursa Model Fabrika'da tamamen yerli Gretim CNC torna ve freze, abkant, lazer
kesme makinesi, montaj hatti ve operatdrlerin bulundugu Gretim hatti yer aliyor.
Her sekttre hizmet verebilecek nitelige sahip olan Model Fabrika'da 260 parcadan
olusan paletli robot tasiyicl Gretimi yapilyor.

Model Fabrika'da proses yaklasimi, Kaizen, SMED, yetkinlik yonetimi, is istasyonu
tasarimi ve enerji verimliligi gibi konularda 19 ayri modiilde egitimler veriliyor.
Model Fabrika'da teorik ve uygulamali egitim alan KOBI'ler, tiretkenlik, kalite,
maliyet ve enerji verimlilidi konularinda 6nemli asamalar katetti.
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BTSO MESYEB 84 MESLEKTE
BELGELENDIRME HiZMETI VERIYOR

Mesleki yeterlilik konusunda Tirkiye'nin en kapsamli sinav ve
belgelendirme kurulusu olan BTSO MESYEB, 84 farkh meslek dalinda
hizmet sunuyor. Otomotiv, makine-metal, insaat, enerji, tekstil, kaynak,
asansor ve plastik sektdrlerinde gerceklestirdigi belgelendirme
faaliyetleriyle mesleklerin nitelikli dondsimint sadlayan BTSO MESYEB,
kapsam genisletme basvurusunun ardindan MYK ve TURKAK tarafindan
yapilan denetimleri basariyla tamamlayarak, 7 yeni meslegi kapsam
alanina aldi. MESYEB artik elektrik pano montajcisi, képruld ving
operatord, plastik profil Gretim operatord, kuafor ve glzellik uzmani
mesleklerinde de mesleki yeterlilik belgesi hizmeti veriyor.

Turkiye'de 50'den fazla sehirde faaliyet gésteren BTSO MESYEB, 2016
yilinin mayis ayindan bugtine yaklasik 60 bin calisani belgelendirdi.

BTSO

NIESYEB

MESLEKI YETERLILIK SINAV ve BELGELENDIRME MERKEZI
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BTSO EVM, ENERJININ VERIMLI
KULLANILMASINI SAGLIYOR

BTSO tarafindan is dinyasindan gelen talepler dogrultusunda

hayata gecirilen EVM, endUstriyel isletmelerin faaliyetlerini

kalite ve verimlilikten 6din vermeden, disuk enerji tiketimiyle
gerceklestirmelerini sagliyor. BTSO MESYEB bunyesinde faaliyet
gosteren merkez, verdigi hizmetlerle firmalar arasinda bilinci artirirken,
enerji potansiyelinin daha verimli kullanilmasina da destek oluyor.

TURKAK tarafindan akredite edilen Tirkiye'nin ilk ve tek ‘Enerji Olgiim
Laboratuvari'na sahip olan BTSO EVM biinyesinde ayrica enerji
verimliligi ettleri, enerji verimliligi 6lcimleri, TS EN ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Danismanlik Hizmeti, enerji verimliligi egitimleri, proses
iyilestirme ve yalin calismalari ve Verimlilik Artirici Proje (VAP) hazirlama
hizmetleri sunuluyor.

ENERJI
VERIMLILIGI
MERKEZI
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BUTGEM'DE SANAL GERCEKLIK UYGULAMASI

BTSO Egitim Vakfi blinyesinde Demirtas Organize Sanayi Bolgesi'nde
12 bin metrekarelik kapali alanda faaliyet gosteren BUTGEM, Bursa
is dinyasinin nitelikli is glct ihtiyacina sanayicilerden gelen talepler
dodrultusunda dlizenlenen editim programlariyla cevap veriyor.

Fiziki altyapisi ve editim kalitesi ile Biriesmis Milletler nezdinde
dinyaya 6rnek gosterilen BUTGEM, her yil 3 bin kisiyi modern editim
teknikleriyle is yasamina hazirhyor. Gelisen teknoloji ile yeni nesil editim
calismalarina da hiz veren BUTGEM, Avrupa Birlidi destediyle sanal
gerceklik alaninda da uygulama merkezi olacak. insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Programi (iKG PRO) kapsaminda ‘Sanal Gerceklik ile
Ylksekte Calisma Egitimi Verilmesi' projesi, Avrupa Birligi'nden

destek almaya hak kazandi. 2 milyon TL'nin Gzerinde butceli proje ile
BUTGEM'de yeni nesil sanal laboratuvarlar kurulacak. Merkez, projenin
tamamlanmasiyla sanal gerceklik uygulamasinin Tarkiye'deki en énemli
uygulayicilarindan birisi olacak.

e BTSO

BURSA TICARET VE SANAYi ODASI EGITIM VAKFI
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GELECEK MUTFAKTA PISIYOR

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! tarafindan ‘Gelecek Mutfakta Pisiyor’
sloganiyla hizmet sektérindn nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak
Uzere 2017 yilinda kurulan BTSO Mutfak Akademi, genisleme
calismalariyla birlikte Bursa'yi uluslararasi bir gastronomi sehri yapacak
topyekin bir déntsime hazirlaniyor.

Projenin ikinci faz cahsmalar kapsaminda amfisi, gelismis editim
mutfaklari ve stidyolari ile bircok alanda faaliyet gosteren kompleks
bir yapiya kavusmasi hedefleniyor. BTSO Mutfak Akademi kapsaminda
hizmet sektordntn ascilik, pastacilk, pidecilik, pizzacilik ve servis
elemani ihtiyacini karsilamak amaciyla DOSAB'da hayata gecirdidi
Mutfak Akademi Projesi, alaninda Tirkiye'nin en blytk egitim mutfadi
niteligi tasiyor.

BISO

MUTFAK
AKADEMi
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“Obrdiria: {17 Ve Ar-Ga Merkez;

BUTEKOM ILE BURSA'NIN AR-GE IKLIMI
GUGLENIYOR

BTSO'nun 6nculiginde 2014 yilinda yeni bir vizyonla hizmet vermeye baslayan Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi (BUTEKOM), iki ayri mikemmeliyet merkezi ile tekstil, kompozit,
otomotiv ve kimya sektorl basta olmak tzere firmalarin Ar-Ge odakli calismalarina gtic katiyor.

Blinyesinde bulunan Tekstil ve Teknik Tekstil Miikemmeliyet Merkezi ve ileri Kompozit Malzemeler
Arastirma ve Mikemmeliyet Merkezi ile sektdrlerin blylimesine dncllik eden BUTEKOM, bugline
kadar gerceklestirdidi 13 bine yakin test, analiz ve laboratuvar hizmetiyle firmalarin test ve analiz
hizmetlerinde yurt disina olan badimlilidini azaltarak, sektdrlerin orta ve yiiksek teknolojiye gecisinde
c6ziim odakl cahsmalara rehberlik etmeyi strdardyor.

Bursa'nin standart Grdnler yerine; akilli teknik tekstiller, nano Grtnler ve ¢ boyutlu kumas
teknolojileriyle birlikte 6zgiin ve yiiksek kaliteli tiretim hedefiyle faaliyet gdsterirken, ileri Kompozit
Malzemeler Arastirma ve Milkemmeliyet Merkezi - IKMAMM'da ise kompozit alaninda numune dretimi,
20 cesit test ve 5 farkli yéntemle prototipleme yapihyor.

Turkiye'nin en kapsamli yanma laboratuvarlannin da yer aldigi IKMAMM, rayli sistemler, otomotiv
ve havacilk sektdrlerinde kullanilan ekipmanlarin yanma testlerinin Tirkiye'de yapiimasina imkan
saglayacak. Sanayiciler daha énce yurt disinda yiiksek maliyetlerle gerceklestirmek zorunda
kaldiklari s6z konusu testleri cok daha uygun maliyetlerle, hizli ve giivenilir bir sekilde IKMAMM'da
gerceklestirebilecek.

BUTEKOM

Bursa Teknolaji Koordinasyan ve ArGe Merkez




KiA’NiN YENi AMIRAL GEMISi K8

Kia yeni amiral gemisi olan Iiiks sedan K8'i tanitti. Dizel

secenedi bulunmayan K8'de benzin ve LPI versiyonu yer aliyor.

3.5 litrelik V6 motora ek olarak 2.5 litrelik 4 silindirli bir benzinli
motora sahip olan K8, 200 beyagir giic ile 250 Nm tork Uretiyor.

Aracta 8 ileri otomatik sanziman gérev yapiyor. ilk olarak Gliney
Kore'de satisa ¢ikacak olan aracin sonrasinda diger Ulkelerde |
satilacad ifade edildi.

BENTLEY CONTINENTAL GT SPEED TANITILDI

Bentley'in ‘en dinamik modeli' olarak sz edilen Continental GT
Speed gortclye ciktl. Glcd standart versiyona gore 25 beygir
artinlan model 650 beygir glice ve 900 Nm tork degerine sahip.
Aracin 0'dan 100'e hizlanmasi ise sadece 3.5 saniye strtyor.
Maksimum hizi 335 kilometre olarak aciklanan aracta 8 ileri
otomatik sanziman bulunuyor.

ABD'Li HUMBLE MOTORS'DAN GUNES PANELLI
ELEKTRIKLi SUV MODELI

ABD'li elektrikli otomobil dreticisi Humble Motors, glines
panelleriyle desteklenen yeni elektrikli SUV'unu tanitti
Tavaninda yer alan gines panellerinin destediyle birlikte 800
kilometrelik bir menzil sunan modelin Gretimine 2024 yilinda
baslanmasi planlaniyor.



BTSO, Hollanda Pazarini

Degerlendirdi

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! Kiresel Fuar
Acentesi Projesi kapsaminda ‘Hollanda Pazari ve
Ticaret Firsatlar’’ programi gerceklestirildi. Lahey
Ticaret Musavir Yardimcisi Askin Pekel, 1.5 trilyon
dolarlik ticaret hacmine sahip Hollanda'nin konut
arzi acigi sebebiyle insaat sektérl icin blyik
firsatlar tasidigini soyledi.

‘Hollanda Pazari ve Ticaret Firsatlar’’ webinarina
BTSO Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi Clineyt
Sener, Lahey Ticaret Misavir Yardimcisi Askin
Pekel ve Deventer Ticaret Atasesi Volkan Umit
Takis ile is diinyasi temsilcileri katildi.

Tlrkiye ve Hollanda arasindaki ticari iliskilerin

4 asir 6ncesine dayandigini kaydeden Clineyt
Sener, “Bursa’'mizin Hollanda ile ticari iliskilerine
baktigimizda kentimizde Hollanda sermayeli

15 firma bulunuyor. Hollanda'ya ihracat
gerceklestiren Bursali isletme sayisi ise 600. 0da
olarak Uyelerimizin kiresel pazarda rekabetciligini
artirmak icin calismalarimizi strdirecediz.” dedi.

“HOLLANDA'YI DUNYAYA ACILAN KAPI
OLARAK GOREBILIRSINiz"

—
——

Lahey Ticaret Musavir Yardimcisi Askin Pekel,
Hollanda'nin dogrudan yabanci yatirimlar
nolktasinda diinyanin 6nde gelen llkelerden biri
oldugunu ifade etti.

Pekel, "Hollanda'da gelismis telekomunikasyon ve
ulasim alt yapisi, hizmet odakli is kaltdrd, yenilikci
hizmetlerin sunumu, kalifiye insan glicinin
bulunmasi, yabanci firmalarin tevecciihind artiran
sebeplerdir. Ozelikle Brexit ile kara Avrupasi'nda
kalmak isteyen firmalar, merkezlerini Hollanda'ya
tasidilar.” dedi.

“STRATEJiK SEKTORLERE DEVLET DESTEGI”

Hollanda'nin yatinmcilara 6zel destekler verdigini
belirten Pekel, “Yasam bilimleri ve saglk, tarim,
gida, bilgi teknolojileri, kimya, enerji, finans, uzay
ve havacilk ile inovasyon sektorlerinde yatirim
yapmak amaciyla Hollanda'ya geldiginizde resmi
kurumlarin ve is ortaklarinin destedini arkanizda
hissedebilirsiniz.

Bu sektorlerde yatirim planlayan firmalar
Hollanda Yabanc Yatinm Ajansinda turuncu hali
politikasindan faydalaniyaor.
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BTSO, Hollanda Pazarini

Degerlendirdi

Yatinm agjansinin istanbul'da da ofisi bulunuyor.
Hollanda'da destek konusunda Ar-Ge'ye agirlik
veriyor. Ar-Ge yatinimi yapilacaksa finansal
islemlerin vergiden dasurtlmesi, istihdam
giderleri tesviki gibi destekler sunuluyor.” dedi.

“KONUT ARZI OLDUKCA YUKSEK”

insaat sektdrii agisindan Hollanda'nin biydik bir
potansiyele sahip oldugunu kaydeden Pekel,
Hollanda'da 2016 yilindan bu yana ciddi bir
konut arzi acidi olduduna dikkat cekti. Pekel,
“Konut arzi aciginin sebebi, insaat malzemeleri
konusunda bazi cevresel diizenlemelerdir. Yilda
75 bin konut arzi olmasi gerekiyor. Bu 5-6 senedir
karsilanamiyor. Dolayisiyla ciddi bir konut arzi
acidi olustu. Sektor temsilcileri, emlakcilar,
kiracilar ve ekosistem icindeki gruplar érgutlenip
bu konuda lobi olusturmak Gzere faaliyete
gectiler. Yakin dénemde konut alaninda ciddi

bir hareketlilik bekliyoruz. insaat sektdri icin
Hollanda'da ciddi bir firsat var. Bizim hedefimiz
firmalarimizi dogru yonlendirmek. Pazara
girislerinde dodru ipuclari vermek." ifadelerini
kulland.

“PISMAN OLAN YATIRIMCI YOK"

Deventer Ticaret Atasesi Volkan Umit Takis, 1.5
trilyon dolarlik bir ticaret hacmine sahip olan
Hollanda pazarindan Tarkiye'nin aldidi payin
ylzde Tin altinda oldugunu soyledi. Turkiye ve
Hollanda arasindaki ticaret hacminin 15 milyar
dolar seviyesine cikariimasini hedeflediklerini
soyleyen Takis, “Dlnya ticaretini tanimak ve
dinyayi tanimak icin Hollanda'da yer almak
sart. Hollanda'da 2.5 yillik gérev stirem boyunca,
dodrudan ya da dolayli olarak Turkiye'den yatirim
yapan firmalarimiz oldu. Gelip de pisman olan ve
geri dénen su anlik yok." ifadelerini kulland.

TUrkiye'nin Hollanda'ya en yogun ihracat yaptidi
sektorlerin basinda otomotiv yan sanayiinin
geldigini kaydeden Takis, Hollanda'nin 2030 yil
sonra tamamen elektrikli araclara yonelecedi
bilgisini paylasti.

Takis, Tark firmalarinin Hollanda'da online
platformlardan da mutlaka faydalanmasi
gerektigini belirterek, magazalarin artik
kapandigini veya kicaldtgind, online ticaretin
gin gectikce 6nem kazandidini vurguladi.
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Yunanistan'da Otomotiv

Firsati

TUrkiye'nin Atina Ticaret Musaviri Ayse Erbilgin
Ozcan, Yunanistan'in otomotiv sektdri acisindan
canli ve dinamik bir pazara sahip oldugunu
belirterek, salgin sonrasi yasanacak talep artisinin
Bursali ihracatcilar acisindan énemli bir firsat
olabilecedini soyledi.

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi Kiresel Fuar
Acentesi Projesi kapsaminda ‘Yunanistan Pazari
ve Ticaret Firsatlar’’ webinari gerceklestirildi. BTSO
Meclis Baskan Yardimcisi ve Dis Ticaret Konseyi
Baskani Murat Bayizit'in moderatérliginde
didzenlenen webinara Atina Ticaret Mdsaviri Ayse
Erbilgin Ozcan ve Selanik Ticaret Atasesi Ahmet
Erdogan katild.

KOMSU ULKELERLE iSBIRLIGI GNEM
KAZANDI

Toplantinin acilis konusmasini gerceklestiren
BTSO Meclis Baskan Yardimcisi Murat Bayizit,
Kovid-19 salgini ile birlikte ekonomide bircok
paradigmanin dedistidini belirterek, “Pandemi
surecinde, 6zellikle yakin cografyalarla ve komsu
tlkelerle is yapmanin ve ortak hareket etmenin
onemi bir kez daha ortaya c¢iktl. Dinya ticareti

E

artik bu yonde sekilleniyor. Yunanistan da ticari
ve ekonomik acidan 6nemli potansiyel tasiyan
bir Glke. Bursa ve Yunanistan arasindaki ticaret
hacmi yaklasik 120 milyon dolar. Bu rakami daha
yukarilara tasimayi hedefliyoruz." dedi. Bursa'da
Yunanistan sermayeli 41 firmanin faaliyet
gosterdigini belirten Bayizit, Yunanistan'a ihracat
gerceklestiren 689 Bursa firmasinin bulundugunu
da s6zlerine ekledi.

YUNANISTAN EKONOMIiSi SALGINDAN YARA
ALDI

Atina Ticaret Misaviri Ayse Erbilgin Ozcan,
Yunanistan ekonomisinin Kovid-19 salginindan
yara aldidini soyledi. Yunanistan'in 2020 yilini
ylzde 8,2 daralma ile tamamladigi bilgisini veren
Ozcan, 2021 yili bilyiime beklentisinin ise pozitif
oldugunu dile getirdi.

DUNYANIN EN FAZLA TURIST GEKEN 13.
ULKESI

Yunanistan'in gayrisafi yurt ici hasilasinin
ylzde 73'lik kismini hizmetler sektorindn
olusturdugunu belirten Ozcan,
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Yunanistan'da Otomotiv

Firsati

“Yunanistan 6nemli bir turizm Glkesi.
Dlnyada en fazla turist ceken 13. dlke. Yilda
yaklasik 34 milyon turist Yunanistan'i ziyaret
ediyor. Turizmden elde edilen 18,2 milyar
euro gelir, tek basina GSYH'nin ylzde 10'unu
olusturuyor.” dedi.

2,8 MiLYAR EURO TiCARET HACMi

TUrkiye ve Yunanistan arasindaki ticarete
iliskin bilgiler veren Ozcan, “2020 yilinda iki
Ulkenin ticaret hacmi 2,8 milyar euro oldu. 1,6
milyar euro ihracata karsilk, 1,2 milyar euro
ithalatimiz bulunuyor. Enerji Grinleri, demir-
celik ve motorlu kara tasitlarn Yunanistan'a
ihracatimizin ylzde 30'luk kismini
olusturuyor. 2020 yilinda Yunanistan'a

net dogrudan yatirimlarimiz ise yiizde 8,3
distisle 11 milyon dolar oldu. Ulkede 50'ye
yakin kurulu Tirk sirketi bulunuyor.” dedi.

OTOMOTIVDE FIRSATLAR VAR

Bursali ihracatcilar icin 6zellikle motorlu
kara tasitlari, otomotiv aksam ve yedek
parcalari ile lastik sektdrlerinin Yunanistan

E

pazarinda 8nem arz ettigini séyleyen Ozcan,
“Yunanistan, otomotiv sektérl agisindan
canh ve dinamik bir pazar. Kriz ddneminde
bile sekttrde gézle gorilr bir artis yasandi.
Pazarda hibrit ve elektrikli araclar ¢ok fazla
yok. Daha cok kiiclk araclara yonelim var.
Ozellikle pandemi sonrasi arac gereksinimi
artacak. Ote yandan Yunanistan énemli bir
Horeca (otel, restoran, kafe) tlkesi oldugu
icin ev tekstili ve diger tekstil Grlinlerinde
de Ulkede 6nemli firsatlar bulunuyor.” diye
konustu.

YUNANISTAN'A HER SEYi SATMAK
MUMKOUN

Selanik Ticaret Atasesi Ahmet Erdogan

ise Selanik'in merkezinde yer aldigi

Kuzey Yunanistan'daki yatirnm ve ticaret
firsatlarina iliskin bilgiler verdi. Yunanistan
ile ticarette ikili temaslarin 6nemli olduguna
vurgu yapan Erdodan, is insanlarina fuarlara
katilmalari yoéninde tavsiyede bulundu.




BTSO Uyelerine
Sikago'da Ofis Firsati

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan,
Ticaret Bakanligi'nin destegiyle ve oda-borsalarin
katkilariyla, Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) Sikago
kentinde acilan TOBB Tlrkiye Ticaret Merkezi BTSO
Uyelerine tanitild!.

Tlrkiye'den sanayici ve tacirlere, ABD'de sirket
kurulmasindan satis sonrasi hizmetlere kadar her
alanda ‘tek durak ofis’ prensibiyle yardimci olmasi
amaclanan TTM'nin tanitim toplantisi TOBB Ticaret
Merkezleri A.S. Genel M{dur( Noyan Ciritlioglu'nun
katihmiyla gerceklestirildi. BTSO Meclis Baskan
Yardimcisi ve Dis Ticaret Konseyi Baskani Murat
Bayizit'in de yer aldigi toplantida TOBB tarafindan
yurt disinda acilan ilk ‘Tdrkiye Ticaret Merkezi' olma
ozelligini tastyan Turkish Trade Center Chicago (TTC
Chicago) hakkinda Bursa is diinyasina bilgi verildi.

100 MILYAR DOLARLIK TiCARET HEDEFi iGiN
KOPRU ROLU

TOBB Ticaret Merkezleri A.S. Genel Midurd Noyan
Ciritlioglu, TOBB tarafindan ABD'nin en 6nemli ticaret
ve lgjistik merkezlerinden Sikago'da ilk TTM'nin
kuruldugunu sodyledi. Tlrkiye ile ABD arasindaki 100
milyar dolarlik ticaret hacminin gercgeklestirilmesi icin

képrd rol oynamasi planlanan TOBB TTM Sikago'nun

4 ana stratejik hedefi bulundugunu vurgulayan
Ciritlioglu, bu hedefleri tedarik zinciri olusturulmasi ve
cesitlendirilmesi, yeni satis kanallarinin olusturulmasi,
ortak girisim ve teknolojik ortakhklarin olusturulmasi ve
dodrudan yatirimlar olarak siralad.

ABD DUNYANIN EN BUYUK iTHALATCISI

Tlrk profesyonellerden olusan yénetim kadrosu ile
sirketlere tek durak ofis vizyonuyla gecen yil Ekim

ayi itibariyle hizmet vermeye basladiklarini kaydeden
Ciritlioglu, ABD ve Sikago'nun ekonomik agidan
onemine iliskin bilgiler paylasti. ABD'nin 2,5 trilyon
dolarla dinyanin en biydk ithalatgisi konumunda
oldugunu soyleyen Ciritlioglu, sOyle devam etti: “ABD
350 milyonu asan ndfusuyla dinyanin en bytk
tlketici tlkesi konumunda. Sikago ise tUlkede imalat
sanayinin merkezi. Dinyanin dglncd en yodun hava
kargo tasimaciiginin yapildigr 0'Hare Havalimani
Sikago'da yer aliyor. Sikago'nun stratejik konumundan
dolayi bircok sirketin genel merkezi burada yer
ahyor. Ayrica Sikago diinyanin 5. en buyuk metropol
GSYiH'sine sahip.”




GUNDEM

ABD PAZARINA GiRIS iCIN EN DOGRU
ZAMAN

ABD'nin pandemi doneminde blyuk sikintilar
yasadidini belirten Noyan Ciritliodlu, Glkenin en
blyUk tedarikgisi Cin'in kapilari kapamasi ile
ABD'li firmalarin zor durumda kaldigini sdyledi.
ABD'nin Cin ve diger Uzak Dodu Ulkelerine
alternatif Glke ve tedarikci arayisinda oldugunu
dile getiren Ciritliodlu, “Firmalar tedarikgi
listelerini yenilemeye basladi. Pandemide, krizin
en yodun oldugu donemde Turk ihracatcilar marka
bilinirligini yiikseltmeyi basardi. Ozellikle PPE
(kisisel koruyucu ekipman) Ureticileri pazara hizli
bir giris yapti. Maske, tulum ve onlik dGrinleriyle
ABD'de hem fiyat hem de kalite olarak kendilerini
ispat ettiler. ABD pazarina girmek isteyen firmalar
icin en dogru zamandayiz." dedi.

SIKAGO O’'HARE HAVAALANI'NA 1KM
MESAFEDE

TOBB Ticaret Merkezi binyesinde 30 yili askin ABD
tecrlibesi olan, Glkede yerlesik yonetim ekibinin
calistigini kaydeden Noyan Ciritlioglu, Bakanlik
destedi sayesinde rayicin altinda kira bedelleri
sunduklarini soyledi. Ciritlioglu merkezin oldukca
stratejik bir konumda yer aldigini belirterek,
“Merkezimiz ABD'nin en 6nemli yolcu ve kargo
havaalani olan Sikago O'Hare Uluslararasi
Havaalanr'na yaklasik 1 km mesafede yer aliyor.
Firma temsilcileri havaalanindan 6 dk icinde
ofislerine ulasabiliyor.

Ayrica merkezin hemen arkasinda ABD tren
kargo hattinin gectidi nokta yer aliyor. Yikleme
mesafesi yaklasik 5 mil uzaklikta." dedi.

TOPLAM 10.300 METREKARE ALAN

Merkezin toplam 10.300 metrekare alana sahip
oldudu bilgisini veren Ciritlioglu, “1.500 metrekare
ofis alani, 8.800 metrekare depo alanimiz
bulunuyor. Depo alaninin 800 metrekaresi
showroom ve etkinlik alani olarak diizenlendi. Tim
firmalara kapimiz acik ama bazi 6ncelikli sektorler
belirledik. Makine ve mekanik cihazlarin aksam ve
parcalar, elektrikli makine ve cihazlar aksam ve
parcalari, otomotiv yan sanayi ve yedek parcalari,
mobilya, plastik, kaucuk ve kimyasal Grtnler,
insaat malzemeleri, dogaltas, cimento, tekstil ve
hazir giyim, PPE rUnleri, gida Grdnleri ve dider
hizl tiketim mallar, demir ve celik ile demir ve
celikten esyalar, hava tasitlari aksami ve yedek
parcalar ve aliminyum ve aliminyumdan esyalar
oncelik verdigimiz sektorler, Bu sektorlerde
ABD'nin toplam ithalati 1,3 trilyon dolar.” dedi.

Ticaret Merkezinde yer alan firmalara Ticaret
Bakanligi'nin da dnemli destekler sagladigini
kaydeden Noyan Ciritlioglu, merkezde katilimci
olmak isteyen firmalarin www.ttm.org.tr/basvur
adresinden basvuru yapabileceklerini belirtti.
Ciritlioglu basvuru formunu dolduran firmalara
en gec 48 saat icerisinde dénls yapilacagini da
sozlerine ekledi.
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Hirvatistan Ticaret Heyeti
Gida ve Mobilya Sektor

igi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan,
Ticaret Bakanligi'nin destegiyle ve oda-borsalarin
katkilariyla, Amerika Birlesik Devletleri'nin (ABD) Sikago
kentinde acilan TOBB Turkiye Ticaret Merkezi BTSO
Uyelerine tanitildi.

isbirligi icin Geldi

Turkiye'den sanayici ve tacirlere, ABD'de sirket
kurulmasindan satis sonrasi hizmetlere kadar her
alanda ‘tek durak ofis’ prensibiyle yardimci olmasi
amaclanan TTM'nin tanitim toplantisi TOBB Ticaret
Merkezleri A.S. Genel MUdUrd Noyan Ciritlioglu'nun
katilimiyla gerceklestirildi. BTSO Meclis Baskan
Yardimcisi ve Dis Ticaret Konseyi Baskani Murat
Bayizit'in de yer aldigi toplantida TOBB tarafindan
yurt disinda acilan ilk ‘Tarkiye Ticaret Merkezi' olma
ozelligini tastyan Turkish Trade Center Chicago (TTC
Chicago) hakkinda Bursa is dinyasina bilgi verildi.

100 MILYAR DOLARLIK TiCARET HEDEFi iGiN
KOPRU ROLU

TOBB Ticaret Merkezleri A.S. Genel MidUrd Noyan
Ciritlioglu, TOBB tarafindan ABD'nin en 6nemli ticaret
ve lojistik merkezlerinden Sikago'da ilk TTM'nin
kuruldugunu sodyledi. Tlrkiye ile ABD arasindaki 100
milyar dolarlik ticaret hacminin gerceklestiriimesi icin
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képrd rold oynamasi planlanan TOBB TTM Sikago'nun

4 ana stratejik hedefi bulundugunu vurgulayan
Ciritlioglu, bu hedefleri tedarik zinciri olusturulmasi ve
cesitlendirilmesi, yeni satis kanallarinin olusturulmasi,
ortak girisim ve teknolojik ortakliklarin olusturulmasi ve
dodrudan yatirimlar olarak siralad.

ABD DUNYANIN EN BUYUK iITHALATGISI

Tlurk profesyonellerden olusan yonetim kadrosu ile
sirketlere tek durak ofis vizyonuyla gecen yil Ekim

ay! itibariyle hizmet vermeye basladiklarini kaydeden
Ciritlioglu, ABD ve Sikago'nun ekonomik acidan
onemine iliskin bilgiler paylasti. ABD'nin 2,5 trilyon
dolarla dinyanin en biyik ithalatcisi konumunda
oldudunu soyleyen Ciritlioglu, soyle devam etti: “ABD
350 milyonu asan ntfusuyla dinyanin en blytk
tuketici Glkesi konumunda. Sikago ise tlkede imalat
sanayinin merkezi. DUnyanin tc¢ldncl en yodun hava
kargo tasimaciiginin yapildidi 0'Hare Havalimani
Sikago'da yer aliyor. Sikago'nun stratejik konumundan
dolayi bircok sirketin genel merkezi burada yer
ahyor. Ayrica Sikago dinyanin 5. en blytk metropol
GSYiH'sine sahip.”




Rusya, Tiirkiye ile Isbirligini

Gliclendirmek istiyor

Rusya'nin 6nemli ekonomi
merkezlerinden olan ivanovo Bélgesi'nin
Hakdmet Baskan Yardimaisi Lyudmila
Dmitriyeva ve beraberindeki heyet,
Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi'ni ziyaret
etti. Programda BTSO ile ivanovo
Bélgesi Yatinm Cekme Ajansi ile iyi
niyet protokoll imzalandi.

BTSO Yénetim Kurulu Uyesi Yiksel
Tasdemir, BTSO Meclis Baskan
Yardimailari Metin Senyurt ve Murat
Bayizit, ivanovo Bdlgesi Hilkiimet
Baskan Yardimcisi Lyudmila Dmitriyeva
ve beraberindeki heyeti agirladi.

Oda Hizmet Binasinda gerceklesen
programin acilisinda konusan BTSO
Meclis Baskan Yardimcisi Senyurt,
Tarkiye ve Rusya'nin kokld iliskilerini
ekonomide de gelistirmek Gzere yeni
firsatlara sahip oldugunu soyledi.

“TICARET HACMINi iKi KATINA

CIKARMAY!I iSTIYORUZ"

Son yillarda devlet baskanlari nezdinde
tesis edilen yakin diyalogun, ortak
degerlerle birlikte ticaret yapma
arzusunun iki tlke firmalari icin de yol
gosterici nitelik tasididini kaydeden
Metin Senyurt, “Tlrkiye ekonomisinin
lokomotif sehirleri arasinda bulunan
Bursa'da, kentimiz ile Rusya arasindaki
ticari iliskileri gelistirme arzusundayiz.

Oncelikli hedef olarak Bursa ile
Rusya arasindaki ticaret hacmini 450
milyon dolar seviyesinden kisa sire
icinde 2 katina ytkseltmek istiyoruz.
Aralik ayinda birlikte dizenledigimiz
cevrimici toplantinin ardindan isbirlidi
protokold ile taclandirdigimiz ortak
calismalarimizin da hem Bursa hem
de ivanovo bélgesi'ndeki yatirimlara
ve ticaret iklimine dnemli katkilar
sadlayacadina inaniyorum.” dedi.
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Rusya, Tiirkive ile isbirligi
Gliclendirmek istiyor

“RUSYA, TURK i$ INSANLARIYLA CALISMAKTAN MEMNUN"
lvanovo Bélgesi Hikiimet Baskan Yardimcisi Lyudmila Dmitriyeva,

Bursa'nin sanayi alanindaki uzun yillara dayanan tecriibesinin ekonomik
alandaki isbirligine daha fazla glc katacadini soyledi. Tlrkiye'nin 6nemli
tekstil treticilerinin ivanovo bélgesine yatirmlar yaptigini hatirlatan
Dmitriyeva, “Bu bulusmalara biiylik 6nem veriyoruz. ivanovo bdlgesini
Rusya'ya acilan bir kapi olarak gérebilirsiniz. Rusya ekonomisi, makine
ve tekstil sanayisinde oldukca iyi. Rus is insanlari Tark firmalarla
calismaktan gayet memnun. TUrk sirketleri ile calisma sartlarini olumliu
degerlendiriyorlar. is diinyasina yeni isbirlikleri icin gerekli destegi
vermeye haziriz." diye konustu.

Konusmalarin ardindan BTSO ve ivanovo Bolgesi Yatirim Gekme Ajansi
arasinda iyi niyet anlasmasi imzalandi. iki kurum arasindaki anlasmay,
BTSO Meclis Baskan Yardimcisi Metin Senyurt ile ivanovo Bélgesi
Yatirim Cekme Ajansi Baskani Yuliya Tumanova imzaladi.




BTSO
/AKADEMi

FATMA NUR AR
PSIKOLOG

PANDEMININ PSIKOLOJIK
YUZU: STRES

Stres, pandemiden dnce de hayatimizin olmazsa olmazlarindan
biriydi. Ancak pandemi ile birlikte yogunlugunun arttigini
sdyleyedbiliriz. Stres, kisinin bedensel ve ruhsal sinirlarinin tehdit
edilmesi ve zorlanmasi sonucunda yasadigi bir durumdur. Bu

tanim ayni zamanda pandeminin de karsiligi dedil mi? Hal boyle
olunca Covid-19 ile yasamak endise, korku, givensizlik, 6fke gibi
duygularimizin, gelecek ile ilgili karamsar disincelerimizin, dikkat
dadinikligimizin ya da umutsuzlugumuzun artmasina neden
olmaktadir. Diger yandan virtise yakalanmasak da bedenimiz bu
tehdit karsisinda bir takim tepkiler gostermektedir. Ellerimizin ya da
bedenimizin asiri terlemesi, kalp atis ritmimizin artmasi, bedenimizin
titremesi, kolayca yorulmamiz, uyku, sindirim ve bosaltim sorunlari
cekmemiz, kronik agrilar ve istahta dedisiklikler gibi.

Aslinda stres sonucunda meydana gelen bu dedisiklikler
vicudumuzun savas-kac tepkileridir. Savas-kag tepkileri herhangi
bir tehdit karsisinda bizi uyaran bir alarm sistemi gibidir. Bize
“Disarida bir tehlike var!" uyarisinda bulunur. Korku, her zaman bizi
koruyan olmustur. Bu nedenle, savas-kag sistemi dogal bir kerunma
mekanizmasidir. Ancak bazen zihnimiz, tim onlemleri almis olsak
bile durumla asiri mesgul olmaya devam edebilir. Bu durum, duman
yokken yangin alarminin devreye girmesine benzer. Bazen ise,
stresli durumlarin baskisindan kurtulmak icin sigara icmeye, fazla
yemek yemeye, alkole basvurarak duygulari bastirmanin, kafamizi
kuma sokmanin bir yolunu buluruz. Bu davranislar kisinin olumsuz
duygularindan kagisinin sadece birkag érnegidir.

Stres hicbir zaman hayatimizdan ¢ikmayacak. Stresin -belli bir
dlctide- bizi motive eden bir degisken oldugunu dusintrsek aslinda
hicbirimiz stressiz kalmak istemeyiz. Stresten kurtulmak yerine stresi
yonetebilmeyi 6grenmemiz, stresi yonetebilmek icin de dncelikle
stresimizin nedenini bulmamiz gerekmelktedir.



BTSO
/AKADEMi

FATMA NUR AR
PSIKOLOG

PANDEMININ PSIKOLOJIK
YUZU: STRES

Stresimizin nedeni asadidakilerden hangisi? Ya da hepsi mi?

. insanlara “Hayir" diyememek
Ayni anda pek cok sorumluluk Gstlenmek
. Mola vermeye zaman ayiramamak
Uzun calisma saatleri
. Sosyal aktivite ve sosyal paylasimlarin azhgi
Yardim isteyememek
. En iyisi olmayi ya da en iyiyi yapmay! arzulamak
Kendinden ve diderlerinden cok fazla sey beklemek
. Engellenmek
Haksizliga ugramak

Genellikle kisiler stres altindayken bir ¢6ziim Gretmek yerine,

icinde bulunduklari durumun ne kadar kotd oldugunu, kolay kolay
dedismeyecedini distinmeye yatkin olurlar. Bu da onlarin kendini
caresiz ve pasif hissetmesine neden olur. Aslinda yasanilan olaydan
daha ziyade bizim olaylari nasil yorumladigimiz duygularimizi
sekillendirir. Bunun en acik 6rnedi birimizin stresli olarak yorumladigi
durumun digeri icin oldukca normal ve bas edilebilir olmasidir. Ya
da stresli olarak tanimlanan durumlar karsisinda insanlarin farkl
tepkiler gostermesidir. Dlnyada bir salgin s6z konusuyken bile
herkes ayni sekilde karkmadi, herkes ayni sekilde 6nlemler almadi.
Kisacasl, dislncelerimiz ve bir olayl nasil yorumladigimiz duygu ve
davranislarimizi belirler.

Garesiz bir sekilde gecmisi dlisinmek ve gelecek icin endiselenmek
yerine ne yapabiliriz? Gecmis, gecmistir. Gelecek ise belirsiz. Elimizde
olan sadece tek bir animiz var. Eger gerekli dnlemlerimi aldiysam
geriye tek bir sey kaliyor: Biraz iyimserlik. Bu ashnda kendimize
“Hayatta her seyi kontrol edemem” demektir. insan oldugunu
kendine hatirlatmaktir. Hatirlamakta fayda var...
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Turkiye Uzay Ajansi’'ndan

GUHEM'e Tam Not
—

Turkiye Uzay Ajansi (TUA) Baskani Serdar Hiseyin
Yildirim, Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi 6nciiliglnde
hayata gecen Gékmen Uzay Havacilik Editim Merkezi'ni
(GUHEM]) ziyaret etti. GUHEM'de TEKNOFEST'e
hazirlanan gen¢ mahendislerle bir araya gelen Yildirim,
Tlrkiye'nin Milli Uzay Programi'nda da yer alan
GUHEM'e her alanda destek vereceklerini soyledi.

TUA Baskani Serdar Hiseyin Yildirim ile TUA Yonetim
Kurulu Uyesi ve Anten A.S. Genel Miidiirii Lokman Kuzu,
BTSO oncultdinde, Bursa Blytksehir Belediyesi ve
TUBITAK isbirligiyle hayata gecen GUHEM'in konugu
oldu.

Uzay ve havacilikla ilgili 154 diizenedin yer aldigi
Turkiye'nin ilk uzay temal editim merkezi GUHEM'j
ziyaret eden Yildinm ve Kuzu'ya BTSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay eslik etti. Ziyarette ayrica
GUHEM ve TUA arasinda is birlikleriyle ilgili istisare
toplantisi da gerceklestirildi. Serdar Hseyin Yildirim,
GUHEM ziyaretinin sonunda TEKNOFEST'e katilacak olan
genc muhendislerle uzay ve havacilik ile ilgili sdylesi
gerceklestirdi.

“GUHEM, GENC KUSAéA ILHAM OLACAK"
GUHEM'in Tlrkiye'nin uzay ve havacilik alanindaki

yolculugunda yeni bir kilometre tasi olduguna isaret
eden BTSO Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,

“0Oda olarak 2013 yilinda ortaya koydugumuz hedef ve
vizyonla Bursa'miz icin bir hayali gerceklestirdik. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlidimizin destekleri, Blylksehir
Belediyemiz ve TUBITAK'In isbirligiyle kentimize
kazandirdidimiz GUHEM, Sayin Cumhurbaskanimizin
Ulkemizi uzay ligine tasima kararliligi dodrultusunda
Bursa'ya yeni bir misyon ytklemektedir. Projemize
gosterdikleri ilgi ve destekleri icin Sayin Serdar Hiseyin
Yildinm'a tesekkiirlerimi sunuyorum. Oniimiizdeki
surecte GUHEM ve TUA arasinda 6nemli isbirliklerinin
yapilacadgina inaniyorum.” dedi.

“TUA OLARAK GUHEM'E DESTEK VERECEGiz"

TUA Baskani Serdar Hiseyin Yildirim, GUHEM'in
genclerde ve cocuklarda uzay noktasinda énemli bir
farkindalik olusturacadini belirtti. Cumhurbaskan
Recep Tayyip Erdogan’in acikladigr Milli Uzay
Programi'nda da yer alan GUHEM'e TUA olarak destek
vereceklerini kaydeden Yildirim, “GUHEM projesini
bekledigimden daha iyi buldum. Daha 6nce projeyle
ilgili bilgi sahibiydim. Genclerimiz ve ¢cocuklarimiz icin
cok faydali ve glzel bir is yapilmis. Merkez, genclerimizi
cok heyecanlandiracak bir yapiya sahip. Bu ise emek
verenlere gercekten cok tesekkir ediyorum. Tlrkiye
Uzay Ajansi olarak GUHEM'e bizim de destedimiz
olacak.” ifadelerini kulland.
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Turkiye Uzay Ajansi Baskani Yildirim
BASDEC Uyeleri ile Bulustu
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TUA BASKANI SERDAR HUSEYIN
YILDIRIM:

“MiLLi UZAY PROGRAMI ACIKLANDI,
DUNYA DEVLERI iSBIRLIGI iCIN SIRAYA
GiRDI"

Tlrkiye Uzay Ajansi (TUA) Baskani Serdar
HUseyin Yildirim, Bursa Uzay Savunma
Havacilik Kiimelenmesi Dernedi (BASDEC)
tyeleriyle bulustu. Aya gitmek icin sarf
edilecek enerjinin Tlrkiye'nin stratejik
sektdrlerdeki potansiyelini daha da
gliclendirecedini ifade eden TUA Baskani
Yildirim, Milli Uzay Programi aciklandiktan
hemen sonra diinyanin dort bir yanindan
sektordeki 6ncl sirketlerin isbirligi cadrisinda
bulundudunu aciklad.

TUA Baskani Serdar Hiseyin Yildirim ve

TUA Y8netim Kurulu Uyesi Lokman Kuzu,
Bursa programi kapsaminda Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve AR-GE Merkezi'nde
(BUTEKOM) BASDEC tiyeleriyle bulustu.
Stratejik alanlarda tretim ve ihracat yapan
firmalar ile fikir alisverisinde bulunan

Yildirim, BUTEKOM biinyesinde yer alan

ileri Kompozit Arastirmalar Milkemmeliyet
Merkezi (IKMAMM) ve Tekstil ve Teknik

Tekstil MUkemmeliyet Merkezi'ni ziyaret

etti. Ziyarette heyete BTSO YOnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Clneyt Sener de eslik etti.

“UZAY GALISMALARININ
GELISTIRILMESI iCIN DUNYAYA
AGILMALIYIZ"

TUA Baskani Serdar Hiseyin Yildirim,
Tlrkiye'de uzay havacilik ve savunma
sektorlerinin birlikte hareket ettigini ve bu
noktada Glke genelinde 6nemli kiimelenme
gruplarinin oldugunu soyledi.

Bu kiimelenme gruplarinin lke capinda
mukemmel isler yaptigini kaydeden

Yildirim, “SAHA ve 0SSA'dan sonra 3.
kiimelenme ziyaretim Bursa'ya oldu. ihtisas
kiimelenmeleri ¢cok 6nemli. Bizim asil isimiz
uzay. Savunma ve havacilikta tlkemiz dnemli
adimlar atti. Uzay dedidiniz zaman her sey
dedisiyor. Dinya ylzeyinde calisan hicbir
sistem uzayda cahsmiyor.
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Bizim uzay ekosistemimizin yasayabilmesi
ve gelistirilmesi icin dlinyaya acllmamiz
gerekiyor." dedi.

“ABD'DE BiLE ‘NASA'YA GEREK VAR MI'
DIYENLER VAR”

Milli Uzay Programina iliskin bilgiler paylasan
Yildirim, uzayin Tdrkiye icin mihim bir

konu oldugunu soyledi. Yildirim, sdyle
konustu: “Ulkenin beka meselesi varsa bu

da gercekten uzaydir. Uzayda yoksaniz her
sey eksik kalacaktir. Her sey bundan sonra
cok daha hizlanacak ve uzaydan mtdahale
edilebilecek, Bizim Turkiye olarak bir iddiamiz
varsa, diinyada s6z sahibi olma noktasinda
uzayda mutlaka gicli bir sekilde olmaliyiz.
Bu konuyu elestirenler de oluyor. Bu tarz
tepkiler diinyanin her yerinde oluyor. ABD'de
bile ‘NASA'ya cok mu gerek var' diyen
insanlar var."

JAPONYA, iTALYA VE FRANSA'DAN
‘BIRLIKTE CALISALIM’ TEKLIFLERI

Aya gitmek icin yapilacak cahsmalarin
Tirkiyve'nin stratejik sektorlerdeki

potansiyelini daha da glclendirecedini

ifade eden Yildirnm, Milli Uzay Programi'nin
aciklanmasindan sonra dinyanin dort bir
yanindan isbirlidi teklifleri geldigini belirtti.
Yildinm, “Uzay, bilindigi gibi multidisipliner
bir alan. Teknik konularin hepsi var. iddiali ve
ayaklari yere basan bir Milli Uzay Programi
hazirladik. Tdrkiye'nin ortak birikimi ile bu
hazirlandi. Emin olunuz, yurt disindan gelen
tepkiler iceridekilerden cok daha fazla yodun
ve ciddi. Bunu rahatlikla séyleyebilirim.
Japonlarla daha evvel irtibatimiz vardi.
Isbirligini gelistirmek icin bir s6zlesme
géndermistik. Bir yildan fazla zaman gecti
herhangi bir ilerleme kat edemedik. Bunda
pandeminin etkisi de var.

Milli Uzay Programi aciklandiktan iki gtin
sonra Japonya'da isbirlidi yaptigimiz firma
aradi ve ‘'s6zlesmeyi imzalamaya hazirz’
dediler. Japonya'da haber olmus. Rusya ve
italyanlar ayni sekilde. Ozellikle Fransizlar,
Pandemi strecinde bizi (lkelerine davet
ediyorlar. Programa katki saglamak icin
heyecanlandilar. Yurt disindan cok ciddi
glizel dénlsler aldik. Bu bizleri sevindiriyor.




[ !
ir

___--iig T/ /] Willi /M

Turkiye Uzay Ajansi Baskani Yildirim
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Tirkiye'deki bGtln kurumlarin uzay
konusunda gereken destedi verecegine
inaniyoruz. Cumhurbaskanimizin da bu
konuda bizlere sonsuz destedi var. Rlzgar
bizden yana.” ifadelerini kullandi.

“BURSA'DA GUZEL BiR ENERJI VAR"

Serdar Hiseyin Yildinm, Bursa Uzay Havacilik
Savunma Kimelenmesi'nin ¢cahsmalarindan
haberdar oldugunu belirterek, "Bizzat
firmalarimizin projeleri dinlemek istedik.
Tirkiye Uzay Ajansi'nin biytk hedefleri

var. Yakin zamanda Milli Uzay Programimiz
aciklandi. Bu cercevede herkese buyuk isler
dtslyor. Hep beraber bu blylk hedefleri
gerceklestirecediz. Bu anlamda Bursa
Ticaret ve Sanayi 0damiz ve kiimelenmemiz
bizim icin 6nemli. Bursa'da glizel bir enerji
ve kapasite var. insallah firmalarimizla
birlikte calismalarimiz devam edecek. Bursa
kiimelenmesine énemli isler dsulyor. Ticari
bakis ve cesaretiniz bizim icin 6nemli. Bu
noktada her tirld isbirlidine haziriz." dedi.

BURSA'DAN SAVUNMA SANAYi
DEVLERINE iSBIRLIGI

BTSO Baskan Yardimcisi Clneyt Sener, BTSO
catisi altinda kiimelenme modeliyle bir araya
gelen yiizlerce firmanin buglin ROKETSAN,
HAVELSAN, ASELSAN, TAI ve TEI gibi savunma
sanayisinin en énemli kuruluslarinin alt
sistem Ureticileri ve tedarikcileri haline
geldigini soyledi. Dijital dondstm ve ylksek
teknolojinin artik gliniimizde tercihten
ziyade bir zorunluluk haline geldigini ifade
eden Sener, "Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi
olarak is dinyamizin destekleriyle géreve
geldigimiz 2013 yilindan bu yana dijital
dénlstm ve yiiksek teknoloji ajandamizda
illk sirada yer ahyor. Kurallara uyan degil,
kural koyan Bursa hedefimizle Glkemizin milli
teknoloji hamlesine, kentimizin ekonomik
donldstimine oncllik etmeye devam
edecediz." seklinde konustu.
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MODNI SASTANCI

Ev Tekstili Sektoru UR-GE

i/

Projeleri ile Citayi Yukseltecek

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! dnclliglinde ev

tekstili sektérinde iki yeni Uluslararasi Rekabetciligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE) projesi basladi.
Paketli ev tekstili Grtnleri ile perdelik ve désemelik
kumas sektorlerinde hayata gecirilen projeler
kapsaminda ortak yurt disi pazarlama ve ahm heyeti
faaliyetleri yirttilmesi hedefleniyor.

BTSO, tyelerinin dis pazarlara aciimasi ve ihracat
kaynakl gelirlerini artirabilmesi amaciyla UR-GE
projelerine devam ediyor. TUrkiye'nin en fazla UR-GE
projesi ylrdten kurumu olan BTSO, projelerine paketli
ev tekstili drtnleri ile perdelik ve dosemelik kumas
sektorlerini de ekledi. Ticaret Bakanligi destekleriyle
hayata gecirilen 'UR-GE ile Bursa Paketli Ev Tekstili
Urtinleri Sektérintin ihracatinin Gelistirilmesi' ve ‘UR-
GE ile Bursa Perdelik ve Dosemelik Kumas Sektorinin
ihracatinin Gelistiriimesi' projelerinin bilgilendirme
toplantilari online olarak gerceklestirildi. Toplantilarda
sektor temsilcileri, UR-GE projeleri ve kiimelenme
modeliyle ihracatta yeni pazarlara giristeki devlet
destekleri hakkinda bilgi ald.

“EV TEKSTILi TICARETINIiN BUYUKLUGU
100 MiLYAR DOLARA ULASTI"

BTSO Ydnetim Kurulu Baskan Yardimaisi ismail Kus,
dlnyada ev tekstili ticaretinin blyUkligindn 100 milyar
dolara ulastigini sdyledi. Ev tekstilinin Bursa'nin ihracatcl

sektorleri arasinda dinyada en fazla s6z sahibi oldugu
sektdrlerden biri oldugunu ifade eden ismail Kus, UR-
GE projeleri ile ev tekstilinde basari ¢citasini daha da
yikseltmeyi hedeflediklerini vurguladi.

Bursa'nin sektorde yiksek bir kalite algisina sahip
oldugunu belirten ismail Kus, “Perde, tiil, kumas, havlu,
bornoz, carsaf ve nevresim gibi Grtn gruplarinda nitelikli
dretim yapan cok sayida firmamiz bulunuyor. Kiresel
pazarda rekabet ettigimiz Cin'e karsi hem kalite hem
de lojistik olarak 6nemli avantajlara sahibiz. UR-GE
kapsaminda gerceklestirecegimiz ytksek standartl
egitim ve danismanlik hizmetleri, ahm heyetleri ve yurt
disi pazarlama faaliyetleri ile ihracat potansiyelimizi
guclendirmeyi amacliyoruz."dedi.

YUZDE 75 BAKANLIK DESTEGI

UR-GE calismalarina Ticaret Bakanhdi'nin ylzde 75
destek sagladigini belirten ismail Kus, yapilan yeni
dizenleme ile sanal ortamda gerceklestirilecek yurt
disi pazarlama ve alim heyeti faaliyetlerinin de destek
kapsamina alinmasinin firmalara 6nemli bir avantaj
sadlayacadina dikkati cekti.

Paketli Ev Tekstili Urlinleri UR-GE'sinde 24, Perdelik ve
Dosemelik Kumas Sektord UR-GE'sinde ise 46 firmanin
yer aldigi bilgisini veren ismail Kus, tic yil olan proje
surelerinin basari kosuluyla Bakanlk tarafindan iki yil
daha uzatilabildigini de sozlerine ekledi.
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BTSO ve iSO Mesleki Egitimdeki

Tecrubelerini Paylasti

Bursa Ticaret ve Sanayi Odas! ve istanbul

Sanayi Odasi (iS0) isbirligiyle ‘Mesleki Egitimin
Gelistirilmesi istisare Toplantisi’ gerceklestirildi,
Milli Egitim Bakanligi ile birlikte ‘Mesleki ve Teknik
Egitim isbirligi Protokolli’ kapsaminda 6nemli
calismalar yiiriiten BTSO ve iSO, mesleki ve teknik
egditim konusundaki tecribelerini paylasti.

Online ortamda diizenlenen programa, BTSO
Yénetim Kurulu Uyesi Muhsin Kocaslan, iSO
Baskan Yardimaisi irfan Ozhamarath, BTSO
Mesleki Gelisim ve Entegrasyon Konseyi Baskani
Abidin Sakir Ozen ve Konsey Baskan Yardimcisi
Sinan Topuk katildr.

“GUCLU BIR GELECEK iCiN”

BTSO olarak Milli Egitim Bakanligi ile 2019 yilinin
Subat ayinda ‘Mesleki ve Teknik Egitim isbirligi
Protokoll'ne imza attiklarini hatirlatan Kocaslan,
“Bu kapsamda okullarimizin yrGttikleri projelerin
koordinasyonunu saglamak ve meslek liselerimizin
sanayicimizin ihtiyac duydugu nitelikli is gticini
yetistirecek bir yapiya kavusturmak amaciyla

Mesleki Gelisim ve Entegrasyon Konseyimizi
hayata gecirdik. Hemen ardindan da Bursa'daki 17
meslek okulumuzun egitim alanlarini teknolojiyle
uyumlu hale getirmek amaciyla cahsmalarimiza
basladik. 0da olarak ¢ok daha glicli bir gelecek
hedefiyle mesleklerimizin standartlarini
ylkseltirken, mesleki ve teknik egitim alaninda
gerceklestirdidimiz 6rnek projelerle beseri
sermaye yatirmlarini stirdirmekteyiz.”" dedi.

iSO 44 LISEDE HAMILiK YAPIYOR

iSO Baskan Yardimaisi irfan Ozhamaratl, 20
binin tizerinde tiyeye sahip iS0'nun Milli Egitim
Bakanligi ile yirttilen protokol kapsaminda 39
meslek lisesinde 5 giizel sanatlar lisesinde hamilik
Ustlendigini soyledi. Mesleki egitim alaninda
glizel érnekleri ortaya cikarmayi hedeflediklerini
kaydeden Ozhamaratli, “Bakanhgimiz ile
yaptigimiz protokolle bu okullarin yénetimini
Ustlenmis olduk. Her okulumuz icin bir ylrttme
kurulu atadik. ilgili sekttrlerden olusan
arkadaslarimizi bu yarttme kurullarina aldik.
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Okullarin hem egitim kadrosunun performansini hem de yiritme kurullarimizin
performanslarini takip ediyoruz.” ifadelerini kulland.

“EMEKLERIMiZ KARSILIGINI BULDU"

Milli Egitim Bakanhd ile istisare ederek calismalara devam ettiklerini kaydeden Ozhamaratl,
style konustu: “Verdigimiz emekler karsilidini buldu. Pandemi slreci net olarak gosterdi ki
mesleki editimde bir canlanma baslad. Tabiri uygunsa okullarimiz bir anlamda kabugunu
kirdi. Bazi liselerimiz ihracat yapar konuma geldi. Bizim icin en dederli olan égrencilerimizin
ve 6dretmenlerimizin kendilerine giiveninin gelmesi. Bu cok énemli. O yaslarda gencler is
yapabildiklerini gérdyor. Aldiklari egitimin sonug verdidini hissediyorlar. En dederli tarafi da
bu. Demek ki dogru yoldayiz. Ayni yolda da hizla ilerleyecegiz.”

“OKULLARDA ETKiN ROL USTLENiYORUZ"

Mesleki Gelisim ve Entegrasyon Konseyi Baskani Abidin Sakir Ozen, konsey olarak mesleki
editimin gelismesine yonelik 6nemli calismalar yirattiklerini belirterek, “Mesleki editim
konusunda BTSO onciliginde BEBKA ve sivil toplum kuruluslarinin destekleriyle sorumlu
oldugumuz okullarimizda, ¢6zim Utreten okul koordinasyon kurulumuzu olusturduk. Konsey
Uyelerimiz okullarda etkin rol Ustleniyor.” diye konustu.
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BTSO Denetim E

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasl, Mart ayi itibariyle
baslayan kontrollii normallesme déneminde icisleri
Bakanhdi'nin yayinladidi genelge kapsaminda
denetim ekipleri olusturdu. Ekipler, firmalarn

ziyaret ederek hazirlanan bilgilendirme afisleri ile
calisanlar icin siperlik dagitimi yaparak denetimlerini
gerceklestiriyor.

BTSO tarafindan olusturulan ‘Oda Denetim
Ekipleri' Oda Uyesi isletmelerde denetim ve
rehberlik faaliyetleri gerceklestiriyor. Ekipler sehir
merkezindeki farkli bélgelerde yer alan firmalari
ziyaret ederek, kismi kisitlamalarin uygulandigi
surecte temizlik, mesafe ve maske konusunda
uyarilarda bulunuyaor.

AFISLER HAZIRLANDI

Restoran ve kafe gibi hizmet sektdriinde faaliyet
gosteren firmalara yonelik afisler hazirlayan BTSO,
simdiye kadar Tarihi Carsi ve Hanlar Bdlgesi'nin
yani sira kentin farkli lokasyonlarindaki firmalarda
denetim ve rehberlik hizmeti verirken firmalarin
calisan sayisi kadar siperlik ve bilgilendirme afisi
dagitimi gerceklestirdi.

“BTSO'YA TESEKKUR EDiYORUZ"

Tarihi Carsi ve Hanlar Bélgesi'nde yer alan BTSO

kipleri Sahada

tyelerine yonelik siperlik dagitimi, Meclis Uyeleri
Erding Sentirk, Nazim Usturali ve Stleyman Mengin,
Komite Uyesi Erol Caglayan tarafindan yapildi.

Meclis Uyesi Erding Senttirk, Bursa Ticaret ve

Sanayi 0dasi'nin pandemi doneminde basta carsi
esnafi olmak Gzere sektdr temsilcilerinin talep

ve oOnerilerini ilgili makamlara ilettigini belirterek,
“Pandemi boyunca 0damiz, Gyelerinin yaninda
olmaya ve onlarin derdini dinlemeye 6zen gosterdi.
Bircok talebimizin sonuc¢lanmasina 0damizin 6ncdlik
ettidini biliyoruz. Bu noktada BTSO Baskanimiz
ibrahim Burkay ve y8netim kuruluna tesekkiir
ederim.” dedi.

“ODAMIZ UYELERIMiZiN TALEPLERINi
ULASTIRDI"

BTSO 27. Meslek Komite Uyesi Erol Caglayan ise
salgin déneminde BTSO'nun yodun bir calisma
temposu sergiledigini belirtti. BTSO'nun tyelerinin
yaninda oldugunu her zaman hissettirdigini ifade
eden Cadlayan, “Salgin doneminde carsi esnafi zor
bir dénemden gecti. Biz de komite olarak tyelerden
gelen her talebi BTSO'ya ilettik. 0damiz bu konuda
bizleri yalniz birakmadi.

BTSO'ya sektoriimize yonelik katkilarindan dolayi
tesekkdr ediyorum.” diye konustu.
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Clubhouse CLUBHOUSE ANDROID VERSIYONU iGiN
Drop-in Audio

TARiH VERDI

Son donemin popller sosyal medya adi
Clubhouse, Android versiyonu icin tarih verdi.
Sadece davetle girilen ses temelli sosyal medya
platformuna Android kullanicilarinin erisimi icin
bahar sonu veya yaz basi isaret edildi. Pandemi doneminde popdilerlidi artan sirketin kurucu ortadi
Paul Davison yaptigi aciklamada yakin zamanda Clubhouse'in herkesin kullanima acilacagini agiklad.

SPACEX'IN MARS PROJESi STARSHIP
BASARISIZ OLDU

ABD'li uzay ve havacilk sirketi SpaceX'in Mars'a
gondermeyi planladigi yeni nesil uzay araci Starship, 4. ucus denemesinde de basarisiz oldu. SpaceX'in
4, yuksek irtifa ucus denemesini gerceklestirdidi yeni nesil dev uzay araci Starship'in prototip roketi
firlatiisindan bir sdre sonra infilak etti.
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Cumhurbaskani Erdogan,
"Ekonomi Reformliari"ni
acikladi

"Calismamizin 6z(inde ekonomiyi
yatinnm, Gretim, istihdam ve ihracat
temelinde blyUtme amaci
bulunuyor. Uretimde verimlilik artisi
saglayarak potansiyel bydmemizi
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REFORM
ALANI

‘Ekonomi Reform Paketi’
Is Diinyasina Giic Katacak

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in acikladigi
‘Ekonomi Reformlar’’ kamu desteklerinden finansmana,
mali disiplinden rekabete kadar bircok alanda atilacak
adimlari iceriyor. Reformlar ayrica ylkselen bazi
sektorler icin de énemli yenilikler barindiriyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan, ‘Ekonomi
Reformlari'ni agiklad. istanbul Halig Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Ekonomi Reformlari Tanitim
Toplantisi'nda konusan Cumhurbaskani Erdogan, “Reel
ekonomiyi daha da gticlendirerek, ithal girdi kullanimini
azaltmis, katma dederli Gretimle ihracatta yeni rekorlar
kiran yerli ve milli bir ekonomi hedefliyoruz.” dedi.

Cumhurbaskani Erdogan, programin hazirlik stirecinde
ozel sektdr temsilcileri ve sivil toplum kuruluslariyla bir
araya gelinerek, tim talepler ve tekliflerin dinledigini
ifade etti. Ekonomik reform paketinin, TUrkiye'yi
gelecede glvenle tasiyacak, somut ve ¢cozim odakli
politikalar icerdigini vurgulayan Cumhurbaskani
Erdogan, “Takvimlendirdigimiz tim reformlari,
belirledidimiz slrelerde tamamlayacadiz. Her (¢ ayda
bir gerceklestirecedimiz reform takip toplantilariyla,
programin uygulama basarisini dedgerlendirecediz.
Tlrkiye, salgin sonrasi déneme, insallah ¢ok daha gticli

bir kiiresel aktor olarak girecektir.” seklinde konustu.

2027 orta vadede nitelikli blylime donemine girisin
hazirlik yili olarak degerlendirdiklerini belirten
Cumhurbaskani Erdogan, sunlari séyledi: “Tlrkiye,
salgin sonrasi glcld ve kaliteli bir bytmeyi mutlaka
yakalayacaktir. Bu strecte tim politikalarimizi
makroekonomik istikrari gticlendirecek, verimliligi temel
alan, rekabetci yatinmlar ve Uretimi destekleyecek
seffaf bir ydnetim anlayisla hayata geciriyoruz.”

Cumhurbaskani Erdogan, cari acikla micadelede

Uc temel politikayi takip edeceklerini vurgulad.
Cumhurbaskant ilk olarak yapisal cari aciga
odaklandiklarini, ikinci 6nceligin ihracatin tabana
yayillmasini saglamak oldugunu kaydetti.
Cumhurbaskani G¢lincd alan olrak ise sanayide yesil
dénlsimuU destekleyeceklerini belirtti.

Sanayide kapasite artisi ve rekabet giicini st
basamada tasiyacak adimlar attiklarini séyleyen
Cumhurbaskani Erdogan, Cumhurbaskanhdina bagh
Yazilim ve Donanim Endustrileri Baskanhdi ile Saglik
EndUstrileri Baskanhdi'nin kurulacadini agikladi.
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BTSO YONETIM KURULU BASKANI iBRAHIM BURKAY:

“Turkiye Yeni Bir Basari Hikayesi Icin
Rotasini Belirlemistir”

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! Yénetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay, ‘Ekonomi Reform
Paketi'nin Turkiye'nin kirllganliklarindan
kurtularak, rekabet glicln( artiracak ve
ekonomideki dinamizmini harekete gecirecek
nitelikte oldugunu belirterek, “Turkiye, yeni bir
basari hikayesi icin rotasini belirlemistir.”" dedi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan tarafindan
aciklanan ‘Ekonomi Reform Paketi'ne iliskin
dederlendirmede bulunan BTSO Yonetim

Kurulu Baskani Burkay, reel sektérle de istisare
edilerek hazirlanan paketin yatinmdan Gretime,
istihdamdan ihracata kadar her alana temas
eden kapsamli bir program oldugunu ifade etti.
ibrahim Burkay, makroekonomik politikalar
baslidi altinda kamu maliyesi, cari acik ve fiyat
istikrari gibi alanlarda devreye alinacak tedbirlerin
ekonomideki kirilganliklara ¢c6zim UGretebilecedini
soyledi.

“i$ DUNYAMIZIN MOTIVASYONU ARTTI"

Yeni tesvik paketleri, ic ticaretin
kolaylastinimasina doniik dizenlemeler, kurumsal

yapinin glclendirilmesi ve rekabet politikalariyla
is ve yatinm ortaminin cazip hale gelecedini
vurgulayan BTSO Yonetim Kurulu Baskani
ibrahim Burkay, sunlari kaydetti: “Ekonomi
Reform Paketi, yatirnmdan tretime, istihdamdan
ihracata kadar her alana ve calisma hayatinin
tlm alktorlerine temas eden kapsamli bir
program olarak motivasyonumuzu artirdi. Sayin
Cumhurbaskanimizin liderliginde hizla hayata
gecirilecek dizenlemelerle Tlrkiye'miz rekabet
gictnd artiran ve ekonomideki dinamizmiyle
giiven ve istikrara dayali yeni ve sirdtrilebilir
bir bytme hamlesi icin rotasini belirlemistir.
Ekonomi Reform Paketi, ayrica dijitallesme ve
yesil ekonomi gibi alanlarda da proaktif bir
yaklasimla nitelikli bir dontisimu de isaret
etmektedir. is diinyamizi pandemi sonrasi
déneme cok daha gticlt bir sekilde hazirlayacak
eylem planlarinin hizla hayata gecirilecegine
inaniyorum. Sayin Cumhurbaskanimiza bu
kapsamli reform paketi icin tesekkdrlerimizi
sunuyor, paketin is dinyamiza ve Ulkemize hayirli
olmasini temenni ediyorum.”




Ekonomi Reformlari

Eylem Plani Aciklandi

Ekonomi Reformlari Eylem Plani, Hazine ve Maliye
Bakanhgmin internet sitesinden ilan edildi. 10 ana
basliktan olusan ve ekonomi reformlarinin takvimini
iceren Ekonomi Reformlari Eylem Plani, Hazine ve
Malive Bakanligi'nin internet sitesinden kamuoyu ile
paylasildi.
Buna gore, biitce hazirhk sirecinin sadelestirilmesi
kapsaminda Orta Vadeli Program (OVP) ve Orta
Vadeli Mali Plan'in (OVMP) tek bir belge haline
getiriimesi hedefi 30 Haziran 2021'e kadar hayata
gecirilecek.
Bltce uygulama sonuclarinin, kamu mali politikasi
gelismelerini ve hedeflerini iceren "Kamu
Maliyesi Raporu" ile tcer ayhk dénemler itibariyla
kamuoyuyla paylasiimasi hedefi dodrultusunda,
2021 yili ilk ceyredi gelismelerini iceren rapor Mayis
2021'de yayimlanacak. Ucer aylik periyotlarla
sureklilik saglanacak.
Vergi Usul Kanunu'nun géndlld uyumu tesvik edecek
sekilde glincellenmesinin de yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedefleniyor. Vergi uygulamalarinda
dijital dontstime yonelik hedeflerin de yine yil
sonuna kadar hayata gecirilmesi 6ngortliyor. Eylem
planinda yer alan diger ekonomik reformlar ise su
sekilde:

Kamu alim ihalelerine yonelik reform
adimlari da yine yil sonuna kadar tamamlanacak.

Fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla
enflasyon dinamigini takip etmek, dezenflasyon
sdreci 6nlnde risk olusturan soklari degerlendirmek,
gerekli 6nlemleri belirlemek ve yénetmek icin
olusturulacak Fiyat istikrari Komitesi ise haziran
sonuna kadar kurulacak.

islenmemis gida fiyatlarinda aracilik
maliyetlerini de dlsurecek Hal Yasasi Teklifi'nin de 31
Aralik 2021'e kadar TBMM'ye sunulmasi 6ngortliyor.

Yil sonuna kadar mustakil bir Katiim
Finans Kanunu hazirlanarak cesitli kanunlar altinda
dizenlenen katilim finans sektord tek bir cat
altinda toplanacak, “katilim finans derecelendirmesi”
sistemi hayata gecirilecek.

Kartlh 6deme sistemleri alaninda

dlkenin markasi olan “TROY" ayri bir sirket catisi
altinda 30 Haziran'a kadar yapilandirlacak.

Merkez Bankasi dijital paranin
ekonomik, teknolojik ve hukuki altyapisini yil sonuna
kadar olusturacak.

18 yasindan kictklerin bireysel
emelklilik sistemine dahil edilmesini saglayacak
diizenlemeler de 30 Haziran'a kadar yapilacak.

Kredi Garanti Fonu (KGF) teminati
ile 5. ve 6. bolgelerde imalata dayal, ithal ikamesi
ve ihracati dnceleyen yatinmlara uzun vadeli kredi
destedi bu yilin haziran ayi sonuna kadar hayata
gecirilecek.

Cumhurbaskanhgina bagh Saglik
EndUstrileri Baskanhdi ile Yazilim ve Donanim
EndUstrileri Baskanhdi da bu yilhin sonuna kadar
kurulacak.

Bu vilin sonuna kadar yapim islerinde
yerli mal kullanimini saglayacak diizenlemeler
yaplilacak, stratejik sektorlerdeki drnler icin yerli
Uriin alim garantisi getirilecek.

Bununla birlikte 2021 sonuna kadar
yesil dénldsdmin desteklenmesi icin Ulusal Dongusel
Ekonomi Eylem Plani hazirlanacak, elektrikli arag sarj
altyapisi hayata gecirilecek.

istihdamin artinimasina yonelik
eylemler arasinda yer alan mikro ve kictk élcekli
firmalara yonelik istidama kattiklari her bir ilave
kisi icin KGF kefaletiyle 100 bin liralik krediye
erisim destedi haziran sonuna kadar uygulamaya
konulacak.

Geng istihdamini artirmak icin eyldl
sonuna kadar Geng istihdam Ulusal Strateji Belgesi
hazirlanip hayata gecirilecek.

0zel Kesim Yatirimlarinin Kerunmasi
Hakkinda Kanun calismalari bu yilin sonuna kadar
tamamlanacak.

Bu vilin sonuna kadar Yatirm
Tesvik Sistemi reforme edilecek, mevcut tesvik
sistemi sadelestirilerek secici ve streli bir yapiya
kavusturulacak.
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$73%. TEKNOLOJi ODAKLI
¥ SANAYI HAMLESI

HAMLE’DE
YENi DONEM

Teknoloji 0dakh Yatirimlar Icin
Yeni ‘Hamle’

Katma dederli Gretimin artinlmasi hedefine yonelik,
orta-yuksek ve ylksek teknoloji diizeyine sahip
“Teknoloji 0dakli Sanayi Hamlesi” kapsaminda,
7 odak sektorde yerli Gretimin saglanmasi veya
Uretim kapasitesinin artiriimasi icin destek
verilecek drinlerin listesi yayimlandi. Listede bu
sektdrlerin gelisimi icin kritik 6nem tasiyan 919
Urdn yer ald.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'nin, Oncelikli Urtin
Listesi Tebliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Teblig'i Resmi Gazete'de yayimlanarak yirtrlide
girdi.
Buna gore, Turkiye'de katma dederli Gretimin
artinimasi hedefine yonelik, 11. Kalkinma Plani'nda
belirlenen orta-ylksek ve ylksek teknoloji
seviyesindeki odak sektorlerdeki 51 milyar dolarlik
cari acigin azaltilmasi ve bu alanlarda yerli
Uretimin saglanmasi veya Uretim kapasitesinin
artirilmasi icin éncelik verilecek trtnler belirlendi.
Teknoloji 0dakh Sanayi Hamlesi kapsaminda, orta-
yliksek ve yiksek teknoloji dlzeyine sahip 7 sektor
belirlendi:

Kimya

Eczacilik

Tibbi ve discilikle ilgili arac gerecler
imalati

Bilgisayar, elektronik ve optik

Elektrikli techizat

Makine

. Ulasim araclan

Bu 7 alanda sektdrtin gelisimi icin kritik 6nemi olan
diger sektorlerden secilen 919 trln ve yenilikci alan
listesi Resmi Gazete'den ilan edildi.
Listeler, Bakanlik tarafindan, dis ticaret verileri,
kiresel rekabet kosullari, yerel ve kiresel talep
egilimi, yurt ici Gretim yetkinlidi ve kapasitesi,
sektdrel ve sektorler arasi teknolojik gelisime katki
gibi kriterler dikkate alinarak belirlendi.
Urtinler, sektdr 8zelindeki dinamikler de gz
ondnde bulundurularak, farkh seviyelerde Grin
kodlari, Grdn nitelikleri veya kullanilan teknolojiler
seklinde tanimlanabilecek.
Ayrica Bakanlhk, program kapsaminda basvuru
yapacak firmalar acisindan 6ngdrulebilirlidi
artirmak amaciyla, bu yil, "Mobilite”, “Saghk ve
Kimya Urtinleri”, “Dijital D8ntstim"” ve “Uretimde
Yapisal Dondsuam” basliklarr altinda 4 cadriya
cikacak.
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Teknoloji 0dakh Yatirimlar icin
Yeni ‘Hamle’

Ongiriilen Cagri Acilis
Gagri Adi Ddnemi
Mobilite Gagrisi (Ulasim Araclar, Elektronik, Elektrikli Techizat ve Makine Sektorlerinden Secilen Mart-Nisan 2021
Uriinler)
Saghk ve Kimya Uriinleri Cagrisi (Eczacilik, Tibbi Cihaz ve Kimya Sektorlerinden Secilen Uriinler] Mayis-Haziran 2021
Dijital Doniisiim Cagnisi (Elektronik, Elektrikli Techizat ve Makine Sektorlerinden Secilen Uriinler) Temmuz-Agustos 2021
Uretimde Yapisal Déniisiim Gagrisi (Makine Sektorii ve Kritik Himmaddelerden Secilen Ur[inler) Evliil-Ekim 2021

TEKNOLOJi ODAKLI SANAYi HAMLESi PROGRAMI

Teknoloji 0dakli Sanayi Hamlesi Programi, Tlrkiye'de katma degerli Gretimin artirlmasi amaci
dodrultusunda, destek ve tesviklerin tek pencereden yénetilerek orta ytksek ve ylksek teknoloji
seviyeli sektdrlere yodunlastinimasina yonelik uygulaniyor.

Program kapsaminda ilk asamada, makine sektériinde acilan cagriyla 2 milyar liralik servo motorlar,
CNC tezgahlari, eklemeli imalat makineleri gibi ylksek teknolojili Grin yatirimlar desteklenmisti.
Program kapsaminda destek verilecedi aciklanan 10 proje arasinda Bursa'dan Durmazlar, Ermaksan ve
igrek Makine'nin projeleri de yer almistu.

ERMAKSAN diinyada 800x800 milimetre Uretim kapasitesine sahip, biiyik boyutlu,
eklemeli imalat makinesi Greten ikinci firma olacak.

Durmazlar Makina, ultra hizh lazerler ve eklemeli imalat makinelerinde kullanilan tek
maodlu lazerleri Gretecek.

igrek Makina yiiksek teknolojili CNC takim tezgahlarini yerli ve milli kaynaklarla imal

edecek.




KUTAHYA PORSELEN YONETIM KURULU BASKANI SEMA GURAL SURMELI:

“Kadinlar Pozitif Ayrimcilikla Degil,
Hak Ettikleri icin Y6netici Oluyor”

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bursa Kadin
Girisimciler Kurulu tarafindan diizenlenen ‘ilham Veren
Basari Hikayeleri' etkinligine konuk olan Kiatahya
Porselen Yénetim Kurulu Baskani Sema Glral Strmeli,
NG Grup sirketlerinde her iki yoneticiden birinin kadin
oldugunu soyledi.

Kadinlarin pozitif ayrimcilik nedeniyle dedil hak ettikleri
icin yonetici pozisyonunda gérev aldidini belirten Sema
Gural Stirmeli, “Ozellikle blyik isletmelerde sadece
pozitif ayrimcilik nedeniyle bilgi, beceri ve deneyimine
guvenilmeyen kisiler sadece kadin yonetici olsun
anlayisiyla yonetici pozisyonuna getirilemez. Kadinlara
glvenerek yolumuza devam edecegiz." dedi.

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi catisi altinda faaliyet
gbsteren TOBB Bursa KGK tarafindan ‘Basarirsin Cunkd
Kadinsin' mottosuyla diizenlenen “ilham Veren Basari
Hikayeleri" sdylesileri devam ediyaor.

Programin Mart ayi konugu Kitahya Porselen Yonetim
Kurulu Baskani Sema Glral Strmeli oldu. BTSO Yonetim
Kurulu Uyesi Muhsin Kocaslan, Tirkiye'nin 81 ilinde
faaliyet gosteren kadin girisimci kurullarinin baskanlari
ve kurul tyeleri ile cok sayida kadin girisimci katildidi

programda Sema Gural StGrmeli, TOBB Bursa KGK
Baskani Sevgi Saygin'in sorularini cevapladi.

ONCELIKLE KENDINiZDEN VE KARIYERINiZDEN
BAHSEDER MiSiNiz ?

Kdtahya Porselen Yonetim Kurulu Baskaniyim. Ayni
zamanda Kutahya Kadin Girisimciler Kurulu Baskaniyim.
Babam da Kitahya TSO baskani olarak gérev yapti.
TOBB, cocuklugumdan bu yana icinde oldugumuz bir
camia. Bu programa da davet edilmis olmaktan biyuk
bir memnuniyet duyuyorum.

Girisimcililkle alakah bircok organizasyonda konuk
olarak yer aliyorum ancak ben aslinda bir girisimci
dedilim. Ailemle birlikte, ailemin kurdudu isler
icerisinde calismaya baslayarak is dinyasina girmis
birisiyim. Girisimcilik biraz daha farkh dtstnilmesi ve
dederlendirilmesi gereken bir kavram. Ancak ailemin
isini strddrtyor olmakla beraber kendi adima yapmaya
calistidgim, inandigim ve takipcisi oldugum bircok konu
oldu. Biz porselen Uretiyoruz. Porselen Uretimi son
derece zor ve mesakkatli bir stirec. Ortaya cikan Grdn
hepimizin ortak paydasi.




BASARI HIKAYESI

Tlrkiye'de bircok kisi mitemadiyen glinde 2 veya 3
6gUn bir Gretttidimiz Urtnlerle sofrada bulusuyor. Bu

da bizim icin ¢cok énemli bir sey. Ortaya koydugumuz
drtn hakkinda codu zaman tiketici tarafindan bize fikir
olarak da geri donusler oluyor. Biz de bunun meyvelerini
topluyoruz.

BiR ROPORTAJINIZDA ‘EGITiMi iLE MESLEGI
AYNI OLAN SANSLI KiSILERDENIM’ SEKLINDE
BiR IFADENIZ VAR. UNIVERSITE EGITiMIiNiz

iCIN SERAMIK BOLUMUNU TERCIH EDERKEN
AiLE MESLEGINiZi DEVAM ETTIRMEK ZORUNDA
OLDUGUNUZU MU DUSUNDUNUZ ? HAYALINiZDE
HiC FARKLI BiR MESLEK OLDU MU ?

Ben ashinda hi¢ buglnkd yaptigim isleri distinmemistim.
Cocuklugumda hep modaci olmayi hayal ettim. Bizim yas
donemimizde sadece TRT-1 kanali vardi. Pazar glnleri
moda-defile programi olurdu. 0 zamanlar hep cok Unl{
bir modaci olacagimi, mankenlerimin tasarladigim
kostlmleri o programda gdstereceklerini hayal ederdim.
Genel olarak aslinda sanata ¢cok merakli bir cocukluk
dénemim vard. ilerleyen yillarda meslegimi segmem
gereken bir doneme geldik. Yas blyiidikce ilgi ve
beceriler de degisiyor. Once doktorluk sonra enddistri
muhendisligi derken yine aklimda sanatla ilgili bir

seyler yapmak vardi. 0 donemde porselen Uretimi de
yapmaya basladik. Babam bir glin “Kizim sen modaci
olmayi distinlyorsun ama Kitahya'da yasamayi
diistinmiiyorsun sanirim, istanbul'da mi yasayacaksin?”
diye sordu. Bu benim icin bir dénim noktasi oldu. Biz
cok blylk, birbirine bagl bir aileyiz. Benim modaci
olabilmem icin istanbul'da olmam gerekiyordu ctinkii

bu isin merkezi orasi. Babamin sorusu Kitahya'da
kalmamla alakali bana bir ipucu verdi. Kitahya'da
kalmayi ve haute-couture modaci olmayi distndim.
Ancak Kitahya'nin ntfusu ve yasam sartlari belli.

Kimse para kazanamadigi bir meslegi olsun istemez. Bu
sekilde mutlu olamaz. Ben de hayalimi rafa kaldirdim.
Ancak heyecanimi ve yeteneklerimi sergileyecegim bir
sans dogdu ve Universitede glizel sanatlar fakdlltesinde
okudum. Su an halihazirda yaptigimiz is olan porselenle
paralel bir mesledim oldu. Bu manada kendimi ¢cok sansli
hissediyorum. isimle alakal arkadaslarimla oturup bir
seyi dederlendirirken onlar biliyorlar ki ben o konuyu ¢ok
iyi biliyorum. Onlardan ne isteyecedimi cok iyi biliyorum.
Ote yandan ilerleyen siirecte kendime hayallerimi bir
gunligline de olsa gerceklestirebilecegim ortamlar
yarattim. Bizim gibi ideallerinin pesinden kosup gerek
maddi gerekse manevi olarak doyuma ulasan kisilerin
toplumsal fayda saglayacak projelerin icinde yer almasi
gerektidine inaniyorum. Bu dislnceyle ben de bircok

vakif ve dernekte aktif olarak gorev Gstlendim. Bu
derneklerden birinin calismalar kapsaminda bir gelinlik
hazirladim ve bir giinligline modaci olabildim. Kendimi
mutlu etmek, dinyami renklendirebilmek ve en énemlisi
baskalarina fayda sadlamak adina bu isleri yapmaya
gayret ediyorum.

TURKIYE'DE KADINLARIN iSGUCUNE KATILIM
ORANI YUZDE 30 SEVIYELERINDE. BU ORANIN
ARTMASI iCiN HEPIMiZE GOK BUYUK GOREVLER
DUSUYOR. KUTAHYA PORSELEN OLARAK SiZ iKi
FABRIKANIZI TUMUYLE KADINLARA EMANET
EDEREK SORUMLULUGUNUZU FAZLASIYLA YERINE
GETIRIYOR VE ORNEK TESKIL EDIYORSUNUZ.
KADIN iSTIHDAMI KONUSUNDA iLHAM VEREN BU
YATIRIMLARINIZ HAKKINDA BiLGi VERIR MiSiNiz ?

Kadin ¢ahsan oranina bakildiginda haksiz bir oran ve
kazang s6z konusu. Biz bunu uzun yillardir Ust seviyelere
cikarmaya calisiyoruz. Bitin grup biinyemizde kadin
calisan oranimiz ylzde 25. Beyaz yaka calisanlar
icerisinde ylizde 35 kadin ¢alisan oranina sahibiz.

Bu yiizde 35'in yarisi da yonetici pozisyonunda.
Sirketlerimizde her iki yoneticiden biri kadin. Bunu
sdylemek bizler icin bir gurur. Bununla beraber hem icra
hem de ydnetim kurulumuzda kadin yonetici oranimiz
ylzde 60. 5 kisiden olusan kurul Gyelerinin 3'G kadin.
Tabii bGtdn bunlari yapiyoruz ama bizim sirketlerin
kurucu baskani babam. Bizlere bu yolu acan, bu vizyonu
kazandiran bir erkek. Kadin erkek demeden babamiz
bizleri bu sekilde yetistirdi. Hepimizi ‘evliat’ olarak gérdd.
Biz de ayni sekilde devam ediyoruz. Sanayicilik hig
kolay degil. Ozellikle anadolu sirketlerinin isi cok daha
zordur. Biz bu glveni sadladigimiz icin kendimizi sansli
hissediyoruz.

Kitahya'da iki fabrikamizin ¢calisanlari tamamen kadin.
Mayis ayinda devreye girecek yeni isletmemizin de
calisanlari sadece kadin olacak. Biz kadinlara inanarak
yolumuza devam edecediz. Ust diizey y8neticilerdeki
kadin oranimizin yiiksekligiyle alakali bana hep kadin
yonetim kurulu baskani oldugum icin pozitif ayrimcilik
yaptigim soyleniyor ama bu dogru degil. Gururla bu
cevabi veriyorum. Bu kadar blyuk isletmelerde sadece
pozitif ayrimcilik nedeniyle bilgi, beceri ve deneyimine
glvenilmeyen kisiler sadece kadin yoénetici olsun diye
bir birimin basina getirilemez. Kadinlar, ayrimciliktan
dolayi dedil hak ettikleri icin oradalar. Dider calisma
birimlerinde pozitif ayrimcilik yapiyoruz ancak yénetim
birimlerinde bu gecerli dedil. Eger bir kadin evine ekmek
gotardyor, cocuklarina bakiyor, ekonomik giic kendinde
gorebiliyorsa hayata bakisi da cok farkh oluyor.




BASARI HIKAYESI

Bu noktada ise alimlarda bazi kriterlerimiz var.

Eve hi¢ maas girmiyorsa, kadin bosanmissa ve
cocuklarina kendisi bakiyorsa kadini ise almadan
yanayiz. Bu glicii onlara vermek 6zellikle maddi anlamda
bizlere diistiyor. Bizim toplumumuzda ev isleri ve
cocugun sorumlulugu hep kadinlarin isi gibi gordltyor.
Kadinlar da evlerindeki organizasyon becerilerini is
diinyasina da aktariyorlar. Hangi kademede olursa
olsun kadinlar inanilmaz bir hizla ve azimle islerini
basarabiliyorlar.

Porselen Uretiminde inanilmaz bir emek var. Biz
seramik Gretimi de yapiyoruz. Seramikte otomasyon
surecleri biraz daha yogun, teknolojiden daha fazla
faydalanabiliyoruz. Ancak porselen gercekten emek
yogun bir sektdr. Elinizdeki porselenlerin kiymetini
bilin. Biz her glin kendimizi yenileyerek Gretime devam
ediyoruz. Tlketicilerin de porselenlerini ¢cok uzun yillar
kullanmalarini degil, belirli dénemlerde yenilemelerini
bekliyoruz. Clnkd bu kadin istihdami ancak bu sekilde
sadlaniyor.

FiRMA OLARAK TUM YATIRIMLARINIZI
KUTAHYA'DA GERCEKLESTIRIYORSUNUZ.
KUTAHYA DENILINCE AKLA iLK GELiYOR.
SEHRINIZE KATTIGINIZ DEGER GERCEKTEN TUM
GiRISIMCILERE ORNEK OLACAK NITELIKTE. BU
KONUDA NELER SOYLEMEK iSTERSINiz ?

Benim yillar énce bir konferansta sdyledigim ve artik
sloganlasmis bir s6zim var: "Porselen diyince akla
Kitahya, Kitahya diyince akla porselen gelir." Gercekten
dyle oldu. Bir sehrin adinin bir markayla birlesiyor oclmasi
cok da kolay dedil. Bizim markamiz cok bilinir bir marka
haline geldi. Yatinmlarimizin tamami Kitahya'da. Uzun
yillar 6nce dénemin TBMM Baskani Mustafa Kalemli bir
fabrikamizin acilisinda, “Giral ailesi turizm disinda bitin
yatinmlarini Kiitahya'ya yapar. Kitahya'da deniz olsaydi
turizm yatirimlarini da buraya yaparlardi. Devlet olarak
biz Kiitahya'ya deniz getirecediz." demisti. Gercekten
dyle. Sadece turizm yatirimlarimiz Kitahya disinda.

istihdam yarattigimiz, bittin kaynaklar Kiitahya'da. Biz
de Kltahya'da yasiyoruz. Anadolu sirketleri Gretimlerini
bulunduklari sehirlerde yaparlar ama yénetim kisimlarini
genelde blyUlk sehirlere tasirlar. Biz bunu da yapmadik.
Kitahya'da yasamaya, calismaya, tUretmeye ve istihdam
yaratmaya devam edecediz. Dedemizden babamiza,
babamizda bize kalmis dedismez bir fikir, gelenek olarak
bunu sirdiirecegiz.

SON BiR YILDIR PANDEMI iLE MUCADELE
EDIYORUZ. SALGIN SONRASI iCiN KADIN
GiRISIMCILERI NASIL CESARETLENDIREBILIRiZ
? YENi DONEMDE KADIN GiRiSIMCILERI SiZCE
NELER BEKLIYOR ?

Pandemi bitln dinyay! ayni anda hi¢ beklenmeyen

bir soka soktu. Biz kendi sektoriimizde hep calismaya
devam ettik. Porselen sektoriinde firinlarimizi
durduramadidimiz icin tGretime devam etmek zorundayiz.
Pandemi strecinde hic ara vermeden, maksimum
tedbirleri alarak Gretime devam ettik. Hepimiz ayni
gemideyiz. Bircok sektor pandemiden zarar gérdd. Biz
de zarar gordtgimuz sektorlere hizmet verdigimiz icin
etkilendik. Turizm sektérl durdu. Horeca (otel, restoran,
kafe) sektdrt kapali oldudu icin o kanala is yapamadik.
Ama bu beraberinde e-ticaretle ilgili hic beklenmeyen
satis grafiklerini getirdi. E-ticaret hem bizim hem de
dider tim sektdrlerde ylkselise gecti. Calisma sartlar
dedisti ve yenilendi. Evden calisma kosullari kadinlar
icin bir firsat da oldu. Evde olmak, cocuklariyla beraber
olmak ve calisabilmek bir avantaj olusturdu. Tabii bu
bazi yiikler de getirdi. is diinyasi kadinlarin sanki anne
dedilmis gibi cahsmasini, evdekiler de anneler hig
calismiyor gibi annelik yapmasini bekliyor. Kadinlar cok
glcltler ama bu glctin de cok Ustline gitmemek lazim.
Bu sorumluluklar birlikte ytklenebildigi zaman kadinlar
is hayatinda daha aktif olacaklar. Sadece istemekle
olmuyor, buna inanmak ve ayni hedefe dodru yol almak
gerekiyor.
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TUGIAD GENEL BASKANI CEVIKEL:
YE$iL MUTABAKAT VE DIJITAL

DONUSUM, ONCELIGIMiZ

TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa Sentop'un

da katildigi Genel Kurul'da Nillifer Cevikel,
TUGIAD tarihinin ilk kadin Genel Baskani secildi.
Cevikel, yeni dénemde Avrupa Yesil Mutabakati
dogrultusunda sdrdirdlebilir Gretim ve yeni
ekonominin temeli olan dijital donistmin
oncelikli cahsma alanlari olacagdini sdyledi.
TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa Sentop ile
birlikte AK Parti Milletvekilleri Ozlem Zengin,
Zehra Taskesenlioglu Ban ve Halis Dalkilic'in
katildig TUGIAD 18. Olagan Genel Kurulu'nda
Niltifer Gevikel, TUGIAD tarihinin ilk ve tek Genel
Baskani olarak secildi. TUGIAD, aciimindaki

‘is adamlar!' ifadesini de ‘is insanlari’ olarak
dedistirdi.

SENTOP: CEVIKEL iLE BUYUK GELISMEYE
IMZA ATILACAK

TUGIAD'In kurulustan bu yana, tam 35 il
sonra ilk defa bir kadin Genel Baskan sectigine

dikkati ceken TBMM Baskani Prof. Dr. Mustafa
Sentop, “TUGIAD'da Niliifer Cevikel'le biiytik
gelismeye imza atilacak insallah. Niltfer Hanim
is hayatindaki basarilari, tecriibeleri ve birikimi,
sivil toplum kuruluslarindaki liderlikleri ile
ekibiyle birlikte TUGIAD'I cok daha ilerilere basar
ile tasiyacaktir. Hep birlikte milletimizin, gonl
codrafyamizdaki kardeslerimizin, masum ve
mazlum milletlerin, dinyamizin gelecedi icin
calismalyiz. Kaynaklarimizin verimli, planh bir

sekilde dederlendirilmesini saglamak zorundayiz.

Bdyle yaptidimiz takdirde gelecek gtnlerin,
milletimiz ve insanlik icin daha gtlizel ve glvenli
olacagina inaniyorum. TUGIAD Uyelerine, aziz
milletimizin zor zamanlarda cok ve blytk

isler basarma kudretinin varisleri oldugumuz
gercedini hatirlatarak aydinlik gelecegimize
sundudu katkilar icin tesekkir ediyorum.
Kurulusunun 35'inci yilina erisen TUGIAD'IN
18'inci Olagan Genel Kurulu'nun hayirli olmasini
diliyorum" diye konustu.
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‘KADINA SIDDET MESELESININ
TAKIiPCisiYiz'

AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve Tokat
Milletvekili O0zlem Zengin de “Tirkiye'de
etrafinda birlesecedgimiz bir konu varsa o da
kadin meselesidir. Bu noktada birbirimize destek
olacagimizin s6zlnlU vermek isterim. Zaten

9 Mart'ta TBMM'de kurulmasini 6nerdigimiz
arastirma komisyonundaki imzalardan biri de
bana ait. Bu manada konunun TBMM'de takipcisi
olacagiz" dedi. AK Parti Erzurum Milletvekili
Zehra Taskesenlioglu Ban ise “Uzun vadeli
kalkinmamizin amaci dogrultusunda, temel
dederlerimiz ve beklentilerimizi esas alacak
sekilde Ulkemizin uluslararasi konumunu sosyal,
ekonomik ve kiltirel anlamda hedeflerimiz
dodrultusunda yolumuza devam edecegiz.
TUGIAD Genel Baskani Niliifer Cevikel'i ve yeni
yonetimini de tebrik ediyor ve basarilar temenni
ediyorum" ifadelerini kullandi. AK Parti istanbul
Milletvekili Halis Dalkilic da “TUGIAD Genel
Baskani Niltfer Cevikel, Tlrkiye'nin gelecedine
inanan genc insanlarinin resmini bize géstermis
oldu. Tdrkiye'nin temel degerlerine inanmak ve
gelecege umutla bakmak, gercekten takdire
sayan bir husus. Bundan dolayi Genel Baskan ve
tiim TUGIAD Uyelerini yirekten kutluyorum” dedi.

CEVIKEL: TURK GIiRISIMCIiSiNi EN iYi
SEKILDE TANITACAGIZ

TUGIAD'In Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl

kalarak genc is insanlarini her yontyle
gelistirmek amaciyla calismalarina devam
ettigini belirten Genel Baskan Nillifer Cevikel,
“Amacimiz Tlrk girisimcisinin Trkiye'de ve
diinyada sesi olabilmek. Ulusal ve uluslararasi
arenada Turk girisimcisini en iyi sekilde
tanitabilmek adina lobi olusturmak, tyelerimizin
vizyonunu gelistirerek, onlara dinyanin kapilarini
aralamak bizim 35 yildir en 6nemli hedeflerimiz
arasindadir. Avrupa Yesil Mutabakati ve

iklim dedisiklidi ile micadele konusunda da
duyarliigimizi artirmamiz gerekir. Tikenmez
dedigimiz kaynaklarimiz tikenmek Uzere.
Muasir medeniyetler seviyesine ancak kadinlarin
calistigi bir toplum ile gelebiliriz. NGfusumuzun
yarisini olusturan kadinlarin artik karar verme
mekanizmalarinda bulunmalarini, yénetici
kadrolarda calismalarini istiyoruz. Sanayinin
omurgasini olusturacadina inandidimiz dijital
donistim de yillardir TUGIAD'In en cok yatinm
yaptigi ve udruna bitln dinyayi dolastigi en
kritik konulardan biri. Teknoloji Gretmek, geng
beyinlerin isidir. Biz tyelerimizle bu alanda da
cok basarili islere imza atacadimiza inaniyorum.
Yalnizca TUGIAD Uyeleri degil, tilkemiz kazanacak.
Arkadaslarimizin kendi alanlarini sektérel olarak
cok iyi takip etmeleri ve sorunlarimizi dogru
yerlere dogru sekilde aktarmamiz cok énemli.
TUGIAD'In 35. yilina basariyla gelmesini saglayan
tim eski baskan, yénetim ve Uyelerimize
tesekkdrd bir borg biliyor ve Genel Kurulumuzun
hayirli olmasini diliyorum” ifadelerini kullandi.
Genel Kurul'da Ytiksek istisare Kurulu
Baskanlidina ise Ali Ylicelen oybirligi ile secildi.



6ZEL HABER {
/
-ﬂ,"h ---_-\

RAE

iLES|0tomotiv]URSGElile
Odaklandi

Nil(ifer Organize Sanayi Bélgesi'nde (NOSAB) 10 karoseri alaninda 2011 yilinda iLES Otomotiv

yili askin stredir faaliyet gdsteren ve karoseri firmasini kurduklarini, sektorde kisa bir stirede
sektdérinde Uretiminin tamamini Avrupa'ya ihrac onemli bir konuma yikseldiklerini belirtti. Yildirim,
eden ILES Otomotiv, Bursa Ticaret ve Sanayi BTSO 6nculiginde hayata gecen UR-GE Projesi'nin
Odasr'nin UR-GE projesi ile gerceklestirdidi ABD firmalarina blyilk katk sagladigini séyledi.

ziyaretinin ardindan karavan dretimine baslama

karari aldi. Bursali firmanin simdiki hedefi ise bu “URETIMIN YUZDE 100’0 iHRAG EDILiYOR”
alanda sektorde s6z sahibi olmak.

Esra Yildirim, Gretimlerinin tamamini ihrac

BTSO 6nculidinde Ticaret Bakanhdr'nin ettiklerini vurguladi. Misterinin begenisi ve
destekleriyle hayata gecen 30'u askin UR-GE ve talepleri dogrultusunda minibis ve otobdis
HISER projesi firmalarin yeni ihracat pazarlarina trettiklerini ifade eden Yildinim, “Biitiin
odaklanmasina ve kurumsal kimlik yapisinin drtinlerimizi butik olarak tretiyoruz. Kendimiz
gelismesine katki sagliyor. Sektdrlerin talepleri tasarliyoruz. Urtin gamimiz oldukea cesitli. 2.
dogrultusunda kurgulanan projelerden simdiye fabrikamizi da gecen sene pandemi 8ncesinde
kadar 1.000'in Gzerinde firma fGdelUndl. b[]nyemize kattik, TUm Avrupa'ya ihracat

5 yapiyoruz. istihdamimiz her gecen giin artiyor.
Bursa Ticari Arag, Karoseri, Ust Yapi ve Yurt disinda kendi firmalarimiz var. Giinden giine
Tedarikcileri Sektort UR-GE Projesi de devam bliyiiyen ve gelisen bir sirketiz." dedi.

eden projeler arasinda yer aliyor. Proje Uyesi
ILES Otomotiv karoseri sektdriindeki retim ve “AVRUPA il}iN KALITE ONEMLI”
ihracat tecrtbesini UR-GE projesinin katkisiyla
yeni pazarlarda avantaja cevirmeyi hedefliyor.

) e L Ani Araclarin tasarimlarini masterilerden gelen
Firmanin Yonetim Kurulu Uyesi Esra Yildirim,

taleplere gore sekillendirdiklerini ifade eden

53



Yildirim, “Yurt disindan farkh tasarim talepleri
geliyor. Piyasa kosullari dedistikce biz de buna
ayak uydurarak dedisimi sagliyoruz. Daha
kaliteli Grdnleri Avrupa'ya satmak zorundayiz.
Kullanilan malzemeler en son kalite olmak
zorunda. Bizim icin en 6nemli nokta kalite." dedi.

“YIL SONUNA KADAR SiPARISLERIMiZi
ALDIK"

Pandemi sebebiyle zorlu gecen 2020 yilinin
ardindan yeni yilda Ar-Ge calismalarina daha
fazla 6nem verdiklerini ifade eden Yildirim, 2
yeni arac hazirladiklarinin altini cizdi. Yildirim,
“Urinlerimizden birisi motor home karavan
dedigimiz Grindmuz. Digeri de dlsik tabanli
daha cok sehir icinde ulasimda kullanilan sehir
ici otobuslerine yonelik bir Grin. 2021 yili icin
glizel hedeflerimiz var. Firma olarak 2021 siparis
listemizi doldurduk. Farkh sektorlere yonelik
yaptigimiz yatirimlardan dolayi bunun karsiligini
almaya basladik. islerimiz su an gtizel gidiyor.
Gelecek icin umutluyuz” diye konustu.

“ABD ZiYARETININ ARDINDAN GOK GUZEL
BiR URUN URETTIK"

BTSO'nun Karoseri UR-GE Projesi'nde aktif
olarak yer aldiklarini kaydeden Yildirim, projenin
sirketin vizyonuna gt¢ kattidini dile getirdi.
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Pandemi 6ncesinde UR-GE (yeleriyle yaptikiar
ABD ziyaretinin ardindan yeni bir vizyonla
Bursa'va geldiklerini ifade eden Yildirim, “ABD
programinda karavan firmalarini ziyaret etme
imkani bulduk. ABD'de cok cesitli Grtin gruplarini
gdrme imkani bulduk. Bu bize farkh fikirler katti.
Daha dogrusu bir vizyon katti. Ekibimizle bu
alanda neler yapabiliriz, neler tasarlayabiliriz
diye konustuk. Bu alanda hizl bir sekilde somut
adimlar atmaya karar verdik. Cok glzel bir

drdn cikardigimizi distinGyorum. Aslinda ¢ok
esi olmayan bir Grtn. Beklentimiz ytksek. Bu
alanda en iyisi olmak icin Gretimlere basladik.
Firma olarak Grin gamina karavani da eklemis
olduk. Bu alanda pastadan daha fazla pay
almayi istiyoruz." aciklamalarinda bulundu.

“UR-GE PROJESI iLE HER SEY COK
DEGISTI"

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasI’'nin projelerinin
firmalara 6nemli bir vizyon kazandirdigini dile
getiren Yildinm, “UR-GE ile birlikte her sey cok
dedisti. Yani 0damizin aslinda neler yaptigini
daha iyi gérmeye basladik. UR-GE praojesini
daha da blyltelim ve gelistirelim istiyoruz.
Sektor temsilcilerimizle iletisimimiz kuvvetlendi.
Etkilesimimiz devam edecek. 0damiza
calismalarindan dolay tesekktr ederiz." dedi.
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Bursali Kadinlardan Ornek Girisim;
Tarimsal Uretim Yaparak, Turizm
Isletmelerinin Tedarikcisi Olacaklar

Tarimsal alanda Uretim yaparak turizm sektérinde
faaliyet gosteren isletmelerin tedarikgisi olmayi
hedefleyen Bursa Fide-Agro Turizm Kadin Girigim
Uretim ve isletme Kooperatifi'nin kurulusu Bursa
Ticaret il Midirltigt tarafindan onayland. Bursa'nin
10. kadin kooperatifi olan Bursa Fide-Agro Turizm
Kadin Girisim Uretim ve isletme Kooperatifi, 2021
yilinin Ggtinct ceyredinde 10 milyon TL dederinde
yatinmla, 40 donUmlidk tarimsal alanda Gretime
baslayacak.

Tlrkiye'de 300'l askin kadin kooperatifi faaliyet
gosteriyor. Tarimsal Gretimden ulasima, editimden
enerjiye kadar pek cok alanda kurulan kadin
kooperatifleri Gretime, lke ekonomisine ve istihdama
onemli katkilar saghyor. Bursa'da kurulan Bursa
Fide-Agro Turizm Kadin Girisim Uretim ve isletme
Kooperatifi ile kadin kooperatiflerine bir yenisi daha
eklendi. Bursa Fide-Agro Turizm Kadin Girisim Uretim

ve isletme Kooperatifi'nin kuruculari arasinda yer
alan Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! Meclis Divan
Katibi ve Ozen Turizm Seyahat A.S. Y8netim Kurulu
Baskani Gulcin Glleg, kooperatifin mesleklerinde uzun
yillar deneyime sahip, ticaret hayatinda kendilerini
ispatlamis 8 kadin ortak tarafindan kuruldugunu
soyledi.

“BiRLIKTE URETIP, BiRLIKTE PAZARLAYACAGIZ"

BTSO Yénetim Kurulu Uyesi Irmak Aslan'in tavsiyesi
Uzerine kooperatif kurma calismalarina basladiklarini
belirten Gulcin Gulec, "Kooperatiflerde genellikle
Uyelerin Urettikleri kooperatif blinyesinde toplanir
ve kooperatif araciigiyla trlnlerin dodru pazar
alanlarinda piyasa fiyatlarindan satisi saglanir. Biz
Uyelerin birlikte Gretimini saglamak istedik. Birlikte
dretelim, birlikte pazarlayalim mantidi ile yola ciktik.
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Bu amaca yonelik profesyonel bir yénetim kadrosu
kurmamiz gerektigini disindtk ve kadromuzu her
biri isletme, ziraat, pazarlama konularinda uzman
isimlerden olusturduk. Tectbeli isimlerin yaninda
Uyelerimiz arasinda genc girisimcilere de yer vedik."
dedi.
Kooperatifin Yonetim Kurulu'nda su isimler yer alyor:

Bursa Ticaret Sanayi 0dasi Meclis Divan
Katibi, 0zen Turizm Seyahat A.S. Yénetim Kurulu
Baskani, BUTITAS Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. Gilgin
Gulec

Mustafakemalpasa Belediye Meclis
Uyesi, Bilytiksehir Belediye Meclis Uyesi, NL Atdlye
Magaza isletmecisi Nuray Laciner

Ziraat Teknikeri Emine Argin

Uretim Sorumlusu Ziraat Teknikeri
Goknur Oner

“TURIZM SEKTORUNUN TEDARIKGiSi OLMAYI
HEDEFLiYORUZ"

Kooperatifin ana Gretim konusunun tarim

oldudunu belirten Gllcin Gulec, toprak ana ile

kadini bulusturmay! misyon edindiklerini ifade etti.
TUrkiye'nin dnemli bir tarim Glkesi olmasina ragmen
bu alanda gercek potansiyeline ulasamadidina
dikkati ceken Gulec, kooperatif calismalariyla tarimda
dodru katma dederi saglayacak adimlar atacaklarini
belirterek, "“Tarimsal alanda Uretim yaparak, turizm
sektdrtnin tedarikcisi olma konusunda ilerleme
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hedefini tasiyoruz. Yasadigimiz pandemi sureci ile
birlikte Gkemizde turizm sektdriinde sunulan hizmet
anlayisi da dedismeye basladi. Zincir oteller ‘tarladan
restorana’ sloganiyla yeni bir pazarlama olusturmaya
yoneldi. Bunu hayata gecirmek adina bazi otellerin
tarim arazileri satin alarak, burada ekip-bicme
planlari yaptiklarini gézlemliyoruz. Kooperatif olarak
biz de zincir otellerin tedarikcisi olmaya adayiz. Bu
isletmelere yetistirmek istedikleri Grin gruplari icin
gerekli tim hammaddeyi temin etmek veya Uretimleri
yeterli gelmediginde eksik kalan kismi kooperatif
blnyesinde Ureterek tedarikcileri olmayr amacliyoruz.
Ote yandan kadin titizligi ile Gretim alaninda tiim
konularda danismanliklarini Gstlenmeyi planliyoruz.”
diye konustu.

“10 MILYON TL YATIRIM, 40 DONUM ARAZI"

Kooperatifin 2021 yilinin Gc¢ldncd ceyredinde 10 milyon
TL degerinde bir yatirimla, 40 donimlik tarimsal
alanda dretime baslayacadinin bilgisini veren Gllec,
onumuzdeki 5 yil icerisinde Uretim yaptiklar alan
100 déntme cikarmayi hedeflediklerini aciklad.
Kooperatifin kurulus asamasi ve sonrasinda destekleri
dolayisiyla BTSO Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Burkay ve BTSO Y8netim Kurulu Uyesi Irmak Aslan'a
tesekkir eden Gulcin Gulec, "Kurucu 6nderimiz
Mustafa Kemal Atatlrk’ n ‘Milli ekonominin temeli
tarimdir' anlayisiyla, bu alanda calismalarimizi var
glctmizle strdirecegiz." dedi.



FUAT ALPASLAN:
HEDEFIMIZ YURTDISINA AGILMAK

Merkezi, 57 subesi ve 2 imalathanesi ile Bursa'da 60 noktada hizmet veren FURPA Marketler Zinciri'nin Yonetim
Kurulu Baskani Fuat Alpaslan, salginin olumsuz etkilerine karsin yurtdisina acilma hedefine odaklandiklarini
soyledi.

1998 yilinda Bursa'da actigi ilk madaza ile FURPA Marketler Zinciri'nin ilk halkasini hayata geciren Fuat
Alpaslan, Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi Meclis Uyesi sifatiyla da perakende sektériintin sorunlarina yénelik
onemli cahsmalar yardttyor. BTSO Ekonomi Dergisi'ne 6zel aciklamalar yapan Alpaslan ile sektortin gelecedini
ve yatirim planlarini konustuk.

YOLA GIKARKEN BELIRLEDIGINiZ HEDEFIN NERESINDESINiz?

-“FURPA olarak yola cikarken adimlarimizi saglam atmayi ilke edindik. Bizim dnce yerel, sonra ulusal ve en son
da uluslararasi marka olma hedefimiz var. Her zaman soyledigim bir sey var. Yurtdisina ne zaman madaza agip
orada elde ettigim geliri Glkeme kazandirdigim an, misyonumu tamamlamis olacagim. Biyik hedefimiz bu.
Bunun da altyapisini olusturarak saglam adimlarla ilerleme amacindayiz insallah bu hedefe saghkl bir sekilde
ulasacadiz. Su an Bursa ve ilcelerde halkimiza hizmet vermeye devam ediyoruz.”

BTSO iLE YAPTIGINIZ YURTDISI TEMASLARINDAKI iZLENIMLERINiZ NASIL?

-“BTSO'nun gida sektor temsilcileri olarak Kiresel Fuar Acentesi Projesi kapsaminda yurtdisinda énemli
ziyaretler gerceklestirdik. Heyet Baskani sifatiyla katildigim ziyaretlerde sektoriimizin gelecedi adina kiymetli
tespitlerde bulunduk. BTSO'nun bu dodrultuda yaptidi calismalar, gercekten cok dnemli. Bircok Ulkede ciddi
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anlamda 6énemli gida fuarlari gerceklestiriliyor. Bize badh olan Gyeleri bu fuarlara yogun sekilde gottrdik.
Hatta pandemi déneminin ilk basladidi zamanda bile iki Glkeye gittik: Almanya ve Dubai. Yaklasik 35 Gyemizi
bu ziyaretlere dahil ettik. Markalarimiz uluslararasi konuma tasimak icin son derece degderli girisimler bunlar.
Sektor temsilcilerimiz, buralarda edindikleri izlenimlerin yani sira kurduklari ikili iliskiler ile Glkemizin disa
acilmasi icin girisimde bulunacak. Yerel yatirrmcimizin disa acilmasi icin bu tdr etkinliklerin ciddi bir etken
oldugunu distintiyorum, Bu baglamda Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanimiz Sayin ibrahim Burkay'r tebrik
ediyorum.”

FUAR ZiYARETLERINDE DiKKATINiZi CEKEN NOKTALAR OLDU MU?

-“Bu tdr olusumlarin esnafimiz icin, Ureticilerimiz icin, perakendecilerimiz icin blytk faydalar sagladidini bizzat
gordik. Almanya'daki fuarda énemli bir olaya sahit oldum. Ciddi anlamda uluslararasi markalasmis yerel
firmalarimiz var. Stantlarimizi gezerken bir makarna Ureticisine “Bu kadar fuara katiliyoruz. Uretim olarak cok
on plana ciktik ama dinyada neredeyiz?" diye sordum. Bir sey sdyledi ve cok mutlu oldum. “Baskanim biz

su an 81 tlkeye ihracat yapiyoruz." 81 tlke! Bu, beni ¢cok mutlu etti. “Peki, kalite standartlarimiz nerelerde?”
diye sordugumda da “Daha 6nce ¢ok alt siralardaydik ama Glke olarak teknolojiye ayak uydurduk. Su an
makarna sektériinde italya ile yanisir duruma geldik. Giinki Tiirkiye, gercekten tretim anlaminda da, teknoloji
anlaminda c¢ok hizli bayddd" dedi. Bizim icin 6nemli olan, biz bunlari yaparken yerelde hizmet sektérlerinin
desteklenmesidir. Perakende sektortintin desteklenmesi sart. Biz Uretici ile tlketici arasinda bir képriyiz.
Képri olmadiktan sonra ¢ok verimli bir Gretim de olmaz, ¢ok verimli bir ticaret de olmaz. Onun icin dlkenin
gelisimi adina 6zellikle yerel yatinmcinin, yerel perakendecinin hem istihdam noktasinda hem de tlke
ekonomisine katma deger sunma noktasinda biylk 6nem arz ettigini bilmeliyiz."

BTSO’'NUN, PERAKENDE SEKTORUNUN SORUNLARINA YONELIK GALISMALARINI NASIL
DEGERLENDiIRIYORSUNUZ?

-“Vizyon cok 6nemli. Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi'nin hem Yonetim Kurulu Baskanr’'nin ortaya koydudu vizyon
dogrultusunda hem Y6netim Kurulu hem de Meclis Uyelerinin destekleriyle biz artik diinyada s6z sahibi olduk.
Daha 6nce biz ithalat yapan bir tlkeyken su an ihracat yapan bir tlke haline geldik. Bunda Bursa Ticaret ve
Sanayi 0dasi'nin cok ciddi anlamda katkilari var. Bu da bizi memnun ediyor. Sektoriimuizle ilgili tim yasal
dizenlemelerde de BTSO'nun yadsinamaz katkilarini gérdiik. Bu dederli vizyon dogrultusunda calismalarimizi
durmaksiniz stirdirecegiz.”
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Orta Avrupa'nin Uretim UssU Cekya

Gelismis bir sanayi altyapisina sahip olan Cekya, diger
Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda kalite ve fiyat avantajl

nedeniyle Tirk sanayisine cazip is birligi imkanlar

sunuyor.

GENEL GORUNUM

Cekya, Orta Avrupa'da yer alan bir Glkedir. Kuzeyinde
Polonya, bati ve kuzeybatisinda Almanya, glineyinde
Avusturya ve dogusunda Slovakya ile komsudur. 2016
yilinda alinan bir kararla Glkenin kisa adi “Cekya" olmus,
“Cek Cumhuriyeti” resmi isim olarak kullanilmaya devam

edilmektedir.

Cekya 1 0cak 1993 yilinda Cekoslovakya'nin Cek

Cumhuriyeti ve Slovakya olarak ikiye ayrilmasi ile

kurulmustur, Ulke parlamenter demokrasi ile yonetilmekte
olup; devletin basi Cumhurbaskant, icra organinin basi

ise Ustln icra yetkileriyle donatiimis olan Basbakan'dir.
Basbakanlk gorevini 2017 yilindan bu yana Andrej Babis
yurdtmektedir. Cumhurbaskani Milos Zeman ise 8 Mart

2013 tarihinden bu yana goérevini strdirmektedir.
Cekya, 2004 yilinda ise Avrupa Birligi'ne (AB) Uye

olmustur. Ulkenin resmi dili Cekce olup halkin %96's!
tarafindan kullaniimaktadir. Slovakea tlkede en cok

konusulan ikinci dildir.

Cekya ve Turkiye iligkileri tlkemizin siyasi iliskilerinin

basladigi 1924 yilindan bu yana surmekte olup

Gekoslovakya'nin bélinmesinden sonra 1 Ocak 1993'te
kurulan Cekya, tarafimizdan ayni gtn taninmistir. Cekya,
Ulkemizin AB Uyelik stirecini desteklemektedir. Basta
ekonomi ve ticaret almak Gzere tim alanlarda isbirliginin
gelistirilmesine yonelik olarak her iki Glkede de mevcut

irade dogrultusunda son yillarda Tirkiye ile Cekya

arasinda Ust duzey ziyaretler de hiz kazanmistir.
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EKONOMIiK DURUM icindeki pay1 2015-2016 yilinda %2 olup diinyada 20.
siradadir.

2019 yil verilerine gére Glkenin GSYiH's
icinde tarim sektortinln payl %2, sanayinin payl %33 ve
hizmetler sektorinin pay! %65'tir.

. 2020 yilinda %3,3 olan tiiketici
fiyatlarindaki yillik ortalama enflasyon oraninin 2021
yilinda %2,4 olacag! tahmin edilmektedir.

Cekya AB'ye bulyUk 6lctide entegre olmus stabil ve

guclU bir serbest piyasa ekonomisine sahiptir. Otomotiv
sektdrl, yan sanayileri ile birlikte, Glkenin en blylk
endUstri faaliyetidir. Metalurji, makine ve ekipman, cam,
silah sektorleri Glkenin diger blyik ekonomik yapilaridir.
ihracata yonelik ekonomi modeli uygulayan Cekya,

basta Almanya olmak iizere bilyiik ihracat ortaklarinda e Gekya, 2013 yilinda 7,95 milyar dolar ile
yasanan ekanomik dalgalanmalara hassas bir yapiya dogrudan yabanci yatinm c¢eken dlkeler arasinda 31.
sghiptir. siradadir.

: 2020 yilinda cari fiyatlara gére, 241 milyar ) 2016-2018 doneminde toplam dogrudan

,yubunu yatinm miktari 48 milyar dolar olan Gekyq,

dolar olacagi tahmin edilen GS\é}H nin 2025 yilinda.
348 mllyur dolcur olmc15| beidenmekted%r Qekyu 2020 Gy 197milyar-dolarlik toplam yabanct sermaye stodu ile.
dunyudu 34, S|rud0d|rm
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DIS TICARET

2019 yilhinda 199 milyar dolarlik ihracatla diinyada

27. sirada olan dlkenin ihracat yaptigi baslica tlkeler
Almanya, Slovakya, Polonya, Fransa ve ingiltere'dir.
Ulkenin ihracatinda Tirkiye %1 pay ile 19. siradadir.
Ulkenin 2019 yilinda ihrac ettigi baslhica triinler;
otomabiller, karayolu tasitlari icin aksam ve parcalar,
otomatik bilgi islem makineleri ve bunlara ait
birimler; manyetik veya optik okuyucular, verileri koda
doénlstdren ve isleyen makinalar; telefon cihazlars;
ses, goruntl veya dider bilgileri almaya veya vermeye
mahsus dider cihazlardir.

Yiksek teknoloji ihracati 2017 yilinda 21,07 milyar dolar
olan Cekya diinyada 19. siradadir.

2019 yilinda 179 milyar dolarlik ithalatla dinya
ithalatinda 28. sirada olan Glkenin ithalat yaptidi baslica
tlkeler; Almanya, Polonya, Gin, Slovakya ve italya'dir.,
Ulkenin ithalatinda Turkiye %0,9 pay ile 19. siradadir.

2019 yilinda ithal ettidi baslica UrUnIe‘r: karayolu tasitlar
icin aksam ve ‘parcalar; otomatik bilgi islem makineleri

verileri koda dénusttiren ve isleyen makinalar; .
otomobiller; ilaglar ve ham petrolddir.

i

ve bunlara ait birimler; manyetik veya optik 0I<uyu;u|ar,i ;

Tles il

IKiLi TICARI VE EKONOMIK ILISKILER

2019 yilinda Glkeye ihracatimiz 1 milyar dolardir. Toplam
ihracatimizdaki payi %1 olup 37. siradadir.Cekya'ya
ihrag ettigimiz baslica Grdnler; otomotiv ana ve yan
sanayi Urldnleri, hazir giyim, televizyon alicilari, altin
mucevherat, turuncgiller, ev tekstil Grdnleri, aliminyum
cubuk ve profiller, tatdn, elektrikli ev aletleri ve demir-
celik esyalar 6n plana ¢ikmaktadir.

2019 yilinda dlkeden ithalatimiz 2 milyar dolardir.
ithalatimizdaki pay1 %1 olup 26. siradadir. Belli bash ithal
kalemlerini ise, otomotiv ana ve yan sanayi trtnleri,
otomatik bilgi islem makineleri, elektrik devreleri
techizati, kilitler ve surgdler, yun, elektrikli cihazlar,
elektrik kontrol ve dagitim tablolari, elektrik motorlari

ve jeneratorleri, santrifijle calisan kurutma ve aritma
cihazlarn olusturmaktadir.
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PAZAR DEGERLENDIRMESI Tlirkiye, altyapi ve gevre gibi gesitli alanlarda gelisimi
saglamaya yonelik Avrupa Birligi Cerceve Programiari

GSYiH'nin yaklasik 1/3'tni tek basina dreten Gek imalat ~ fonlarindan yararlanabilmektedir. Bu program
sanayi, toplam isgiictiniin de yaklasik %40'ini istihdam fonlarindan yararlanmak icin de Tark firmalari, Gek

etmektedir. Uretim itibariyla, sanayideki en bily(ik is firmalari ile ortaklasa proje sunabilir, béylece projelerde

kollari otomotiv, elektronik, makine ve ekipman, cam ve  Gek teknolgjisinden yararlanmanin yani sira, Gek

savunma sanayidir. Sanayi igerisinde otomotiv onemli firmalarinin AB tecribesinden de faydalanilabilir.

bir yere sahiptir. Avrupali bircok otomotiv firmasinin

Gekya'da yatinmi bulunmaktadir. Cekya, diinyanin en Cek Cumhuriyeti, musteri iligkileri, AR-GE, tasarim, bilgi

eski otomabil firmasina ev sahipligi yapmakta olup Orta  teknolgjisi, uzman ¢dziim ve yazilim-bilisim merkezlerini

Avrupa'nin ilk otomobil treticisidir. Yilda ortalama 1 ulkeye cekerek bélgede lider olmayi hedeflemektedir. Bu

milyon civarinda arag tretilmektedir. da gerek hizmetler konusunda gerek insaat sektdriinde
tlkeye yatirimi tesvik etmektedir. Ayrica ytksek kalitede

GSYiH'nIn %2,4'tinli olusturan tarim sektoriinde, son emlak talebindeki artis da insaat sektérind Tark

yillarda 8nemli yapisal degisiklikler yapiimistir. Cek firmalari icin cazip hale getirebilir. Ulkede ulasim altyapi

Hiikiimeti tarim sektéri icin 6zel destek programlari cahismalari devam ettiginden, Tark firmalari bu alanda

uygulamakta ve biitcenin %4,6'sini bunun icin da yer alabilirler,

ayirmaktadir, Bitce disinda da “Tarimsal Midahale

Fonu" kaynakl destekler yapiimaktadir. Cekya, diinya Cekya ekanomisinde ve ithalatindaki gelismeler

en fazla alanda hashas ekilen tlkelerden biridir. Ulkede -~ neticesinde; sanayi-trtnleri (elektrikli makineler,
hashas tiretimi 49,4 bin tona yiikselmistir. Organik tanm  kablolar, fonksiyonel mabilyalar, ev ici ekipman ve

son ylllurdu hizla gel|§mekte olup organik tarim ulanlun dekorasyon drinleri, elektronik drinler, demir/celik
0 ve demir celik trdnler, otemeotiv yan sunuyl, Iﬂ§ﬂ(]t

malzemeleri, kaucuk &,\/d"ﬁ%w urugﬁgﬁyun sanavi,
T — : is ve maden makineleri, ambalaj malzemeleri, bakir
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BTSO Enerji Verimliligi Merkezi 100’'den

Fazla Firmaya Hizmet Verdi

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi Enerji Verimliligi
Merkezi (EVM) Ydnetici Canpolat Cakal, endistriyel
isletmelere enerji verimliligi konusunda her tdrld
destedi vermek Uzere 2015 yilinda kurulan EVM'nin
5 yilhk strecte Trkiye genelinde 100'den fazla
firmaya hizmet verdigini soyledi.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
tarafindan TR41 Bélgesinde Enerji Verimliliginin
Artirilmasi Programi (EVAP) kapsaminda Uretimde
Enerji Verimliligi Semineri gerceklestirildi.

BEBKA Planlama Birim Baskani Elif Boz Ulutas'in
moderatérliginde cevrim ici olarak dizenlenen
seminere BTSO Enerji Verimliligi Yoneticisi Canpolat
Gakal ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Proje
Destekleri Daire Baskani Ersoy Metin katildi.

2020'DE EVD SIiRKETi OLDU

BTSO Enerji Verimliligi Yoneticisi Canpolat Cakal,

EVM blnyesinde gerceklestirilen calismalara
iliskin bilgiler verdi. Merkezin TR41 bdlgesindeki

endustriyel isletmelere enerji verimliligi
konusunda her tirl( destedi vermek Uzere,
BEBKA'nin destekleriyle 2015 yilinda kuruldugunu
belirten Canpolat Cakal, 5 yillik stirecte 100'den
fazla firmaya hizmet verdiklerini séyledi. 2020
yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na
muracaat ederek Yetkilendirilmis Enerji Verimliligi
Danismanlik Sirketi olduklarini ifade etti.

UYGULAMALI EGITIMLER

BTSO EVM'nin hizmet kapsaminda uygulamal
editimlerin de bulundugunu styleyen Canpolat
Gakal, sadece beyaz yaka degil, mavi yakali
calisanlara da destek olduklarini vurguladi.
Uygulamali egitim alaninda buhar kazani ve
sistemleri Unitesi, motor ve pompa sistemleri
egitim dnitesi, basingli hava sistemi egitim Unitesi,
sogutma sistemi editim Unitesi gibi bélimlerin
yer aldigini ifade eden Cakal, "EVM gibi tesisler
Tarkiye'de oldukca sinirh.
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BTSO Enerji Verimliligi Merkezi 100'den

Fazla Firmaya Hizmet Verdi

BTSO ve BEBKA'nin destekleriyle bu kapsamli merkezi Bursa'da sanayicilerimizin hizmetine sunmus olduk.”
dedi.

TEK AKREDITE KURUM

EVM'nin Tlrkiye'de enerji verimliligi élcimleri konusunda tek akredite kurum oldugunu kaydeden Cakal,
“Enerji verimliliginde isin belkemidi olarak dlcimu gortyoruz ve bu konuya cok 6nem veriyoruz. Buhar kapani
test cihazindan iletkenlik 6lctim cihazing, kazan verim élctim cihazlarindan iletkenllik 6lcéim cihazina 20

ayri 6lciim cihazina sahibiz. TURKAK tarafindan akredite edilen tek kurumuz. Diinya standartlarinda 8lciim
hizmeti sadliyoruz. EVM tarafindan yapilan dlctim sonuclari, TURKAK'In taninirlik anlasmasi bulunan tim
Ulkelerde de gecerlilige sahip.” diye konustu.

BTSO tarafindan kurulan Bursa Model Fabrika isbirliginde enerji verimlilidi ve yalin Gretim streclerini
harmanladiklarini vurgulayan Canpolat Cakal, sadece Bursa dedil tim Tarkiye'deki isletmelere hizmet
verdiklerini s6zlerine ekledi.




BUTGEM'de Yeni Donem Basvurulari
Tamamlandi

Bursa Ticaret ve Sanayi 0das! Egitim Vakfi
biinyesinde faaliyet gésteren BUTGEM'de yeni
egitim dénemi icin meslek edindirme, meslek
gelistirme ve isletmelere yénelik moduler
egditim programlari olmak Gzere 3 ayri baslikta
alinan basvurular sona erdi.

Bursa is diinyasinin ihtiyaclar dodrultusunda
egditim cesitliligini her editim doneminde artiran
BUTGEM, bu yil 6 ana sekttérde 180'den fazla
egditim programi diizenleyecek.

Demirtas Organize Sanayi Bolgesi icerisinde

12 bin metrekarelik kapali alanda faaliyet
gdsteren BUTGEM'de bilisim teknolajileri, tekstil,
otomotiv metal makine, endlstri otomasyon
ve mekatronik, yonetim ve finans ile enerji

alanlarinda egitim programi hazirlanirken,
Bursa isglicl piyasasina veni kalifiye elemanlar
yetistirilmesi hedefleniyor.

iS DUNYASINA OZEL MODULER EGITIM
PROGRAMLARI

BUTGEM ayrica is diinyasindan gelen taleplere
gore sekillenecek butik kurslarla da calisanlarin
uzmanlasmasina destek olacak.

Profesyonel alanlarda diizenlenecek modtler
editim programlariyla BUTGEM, is dlinyasina
istedidi alanlarda uzmanlasma imkani
sadlayacak.
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ULUTEK'te Firmalar
‘Teknoloji Sahnesi'nde

ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi firmalari, ‘Teknoloji Sahnesi' bulusmalarinda
deneyimlerini paylasmaya baslad.

Organizasyon ile yeni isbirlikleri hedefleniyor

Teknopark'taki firmalarin aralarindaki etkilesimin artmasi ve isbirligi ortaminin
olusmasi icin baslatilan ‘Teknoloji Sahnesi' adh bulusmalarin ilkine katilim yogun
oldu. ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yénetici A.S. Genel Mddrd, Bursa Uludag
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. irfan Karagdz, bulusmalarla deneyimlerin
paylasilip isbirlidi imkéanlarinin olusturulmasini hedeflediklerini sdyledi.

DENEYIMLERINi PAYLASACAKLAR

ULUTEK Teknoloji Sahnesi etkinliklerinin iki haftada bir bélgedeki firmalar ve is
dinyasindan davetli konusmacilar ile strddrdlecedini aciklayan ULUTEK Teknolaoji
Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S. Genel Miidiirl, Bursa Uludag Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. irfan Karagdz, “Kendilerini tanitip sunum yapmak isteyen ve

dider firmalara katki saglayabilecedini distindlidimuz firmalara 6ncelik vermek
istiyoruz. Birbirimizi tanimak, deneyimlerimizi paylasmak ve birbirimize destek
olabilecedimiz yonlerimizi ortaya koymak acisindan bu bulusmalarin cok faydali
olacagini inaniyoruz. ilk toplantida sunum icin belirledigimiz TradeAtlas, ticarette
kendini kanitlamis ve global 6lcekte yarisan bir sirket. Toplantiya katilip bilgi ve
deneyimlerini paylastiklari icin tesekkdr ediyoruz” diye konustu.
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TRADEATLAS

+ Diinya genelinde gerceklesen
ithalatve ihracatlarin resmi
verileri iizerinden TLICART VERI B
ISTIHBARATI sunan %100 Tiirk k=

Sermayeli bir sirketiz. i] .T|
+ 2010 yilindan bu yana Tiim l .

Diinya'da hizmet vermekteyiz.

+ Ticaret Bakanhgi tarafindan ':" ‘

akrediteyiz ve Hizmet
Thracatgilar: Birligi tyesiyiz.

Trade Atlas

* Uludag Teknopark biinyesinde ‘ %
teknolojik faaliyetlerimizi Trade Atlas
sirdirmekteyiz.

TRADEATLAS

Importers Search Engine

ULUTEK'te Firmalar

‘Teknoloji Sahnesi’'nde

78 ULKEDE MUSTERILERI VAR

ULUTEK tarafindan dizenlenen bulusmalarin bélgedeki firmalara katki saglayacadini syleyen
TradeAtlas kurucusu Ali Emek de “Dinya genelinde gerceklesen ithalat ve ihracatin resmi verileri
tzerinden ticari veri arastirmasi sunan ylzde 100 Turk sermayeli bir sirketiz.

Ticaret Bakanlig tarafindan akrediteyiz ve ayni zamanda Teknopark blnyesinde teknolojik
faaliyetlerimizi stirdiirtiyoruz. ithalatci ve ihracatgr arama motoru, online fuar, online ticari heyet,
online firma eslestirme ve 6zel raporlari gibi hizmetler sunuyoruz. Herhangi bir sebepten dolayi ofise
gidemediginizde bile TradeAtlas, diinya ithalatinin ylzde 70'ini ekranlariniza getirebiliyor. 78 lilkede
musterilerimiz ve 15 Glkedeki temsilcilerimizle hizla blytimeye devam edecediz" diye konustu.
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=ursa Ticaret ve 5y nayi Odasy

EKOM

“oprdina: 137 Ve ArGe Markesi

BUTEKOM'dan Stratejik Sektorlere
Yanma Testi Hizmeti

Bursa Ticaret ve Sanayi 0dasi'nin (BTSO)
vizyonuyla farkli bir kimlik kazanan BUTEKOM,
sahip oldugu 2 ayri mikemmeliyet merkezi

ile Bursa'nin Ar-Ge yatirimlarina gti¢ katiyor.
Turkiye'nin en kapsamli yanma laboratuvarina
sahip merkez ile ilgili BTSO Ekonomi Dergisi’'nin
Nisan sayisinda énemli bilgiler paylasiyoruz.

BUTEKOM, 6zgln Grdnlerin dretilmesi ve
gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan testlere iliskin
portfdydnd her gecen gin genisletmektedir.
Bu kapsamda atilan 6nemli adimlardan bir
tanesi de Yanma Testleridir. Gelistirilen yanma
testleri cihaz altyapisi sayesinde firmalar, yurt
disindan hizmet aldidi bircok testi BUTEKOM'da
yapabilme imkanina kavusmaktadir.

STRATEJiK SEKTORLERDE YANMA
TESTLERi YAPILACAK

Turkiye'nin otomotiv endistrisinin kalbi olan
Bursa'da bu alana odaklaniimasi ise, bolge
cikarlari ve hedefleri ile 6rtismektedir. Bu
alanda cok yakin gelecekteki Ar-Ge ihtiyaci

karsilanacad gibi, firmalar oldukca zor
durumda birakan ve ciddi maliyetlere neden
olan yanma testleri de merkez kapsaminda
yapiliyor. Bu yatirimin, sektorin ve dlkemizin
teknolojik seviyesinin yikseltilmesine katki
sadlayacak. Bu kapsamda basta rayli sistemler
olmak Gzere kabin ici ve disi Grdnlerin yanma
testleri yapilabiliyor. Bu tir testler su an

yurt disi yanma test laboratuvarlarinda ciddi
rakamlar 6denerek yaptiriimaktadir,

TURKIYE'NiIN EN KAPSAMLI YANMA
LABORATUVARI

TUrkiye'nin en kapsamli yanma
laboratuvarlarindan birinin yer aldidi

IKMAMM, rayl sistemler, otomotiv ve havacilik
sektorlerinde kullanilan ekipmanlarin yanma
testlerinin Turkiye'de yapilmasina imkan
sadlayacak. Sanayiciler daha énce yurt disinda
ylksek maliyetlerle gerceklestirmek zorunda
kaldiklari s6z konusu testleri cok daha uygun
maliyetlerle, hizli ve glvenilir bir sekilde
IKMAMM'da gerceklestirebilecek.
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BUTEKOM'dan Stratejik Sektorlere
Yanma Testi Hizmeti

‘MUKEMMEL' HiZMET

Merkezde bu kapsamda gerceklestirilen testler su
sekildedir:

Yatay Yanma Cihazi: Giyimlik, perdelik, désemelik
olarak kullanilan tek veya cok bilesenli tekstil
mamullerinin yatay konumda kenardan
tutusturulan numunelerinde alev yayilma
ozelliklerinin tayini.

Dikey Yanma Cihazi: Perdelerin, tekstil kumaslarin,
tek veya cok bilesenden olusan endUstriyel
mamullerin kictk bir aleve maruz kaldiklarinda,
diisey konumda tutusabilirligi ve yanma
davranislarinin tayini.

Limit Oksijen indeksi Olcim Cihazi (LOI):
Standartlara uygun LOI ve 0l 6l¢im
testlerinde kullanilir. Yanma icin gerekli oksijen
konsantrasyonunun tayini.

45° Yanma Cihazi; Kontrolll kosullar altinda
tekstil malzemelerinin yanma 6zelliklerinin
belirlenmesi.

Yakma (KUl) Firini; Malzemelerin kil miktar

tayini, Titanyum Oksit ( Ti02 ) miktar, cam elyaf
orani gibi inorganik madde tayini ve ucusturma
islemlerinde kullanilir, Maksimum 1.800°C sicaklida
ulasma 6zelligine sahiptir.

Ticari Zemin Yanma; Doseme vb. malzemelerin
alev yayilmasi ve yangin testleri.

Konik Kalorimetre; Kaucuk, plastik, ahsap vb. alev
alma sdresi, atik gaz duman yogunlugu, yanma
sirasinda 02 tlketimi ve kiitle kaybi verileri.
Koltuk ve Yatak Simile Yanma Test Cihazi; Ev
tekstili, otomotiv désemelik malzemeleri kibrit,
cira, sigara ile yanabilirlik tayini.

UL94 / Yanma Testi; Kaucuk, plastik, kompozit vb.
yatay & dikey yanma orani.

Duman Yodunludu Testi; Kaucuk, plastik, ahsap;
kapali hacimde duman yogunludu 6lcer. Yanma
sirasinda ¢ikan gazlarn FTIR yardimi ile dlcer.
Oksijen Bombalama Cihazi; Yapi malzemeleri icin
yanma kalorifik deger test cihazi.

Yanal Yanma Test Cihazi; Yapi, denizyolu ve
demiryolu malzemeleri dikey alev yayilmasi.

Alev Direnci & Yayilimi Testi; Ev tekstili dikey
yanabilirlik testi.
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BUTEKOM, ‘Rekabetci Sektorler: Etkisi ve

Otesi’' Programinda Ele Alindi

TUrkiye-Avrupa Birligi (AB) arasindaki mali

is birligi kapsaminda isletmelerin ic ve

dis piyasada rekabet glctnd artirmayi
amaclayan Rekabetci Sektdrler Programi’'nin
“Etkisi ve Otesi" bashkli tanitim toplantisi
gerceklestirildi. Toplantida BTSO ve Bursa
Uludag Universitesi'nin ortak projesi olan
‘Kompozit Malzemeler ve Teknik Tekstiller
Prototip Uretim Merkezi' yatirimi da ele alindi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Avrupa Birligi
Dis iliskiler Genel Miidiirligii tarafindan
organize edilen “Rekabetci Sektorler: Etkisi

ve Otesi” konulu etkinlik 15-16 Mart 2021
tarihleri arasinda dizenlendi. Etkinlik ile

RSP hedeflerine ve dolayisiyla Tirkiye ve
Avrupa Birligi'nin sanayi politikasina katkida
bulunan projelerin tanitilmasini amaclandi.
Program kapsaminda "“Tlrkiye'de Rekabetcilidi
Artirmak icin Gerekli Yapisal Reformlarin
Desteklenmesi” konulu oturumuna BUTEKOM
biinyesinde kurulan ileri Kompozit Malzemeler
Mikemmeliyet Merkezi'nin Proje Danismani
Prof. Dr. Mehmet Karahan, panelist olarak
katihm saglad.

BUTEKOM ANLATILDI

Karahan, Bursa Ticaret Sanayi Odasi ve
Bursa Uludag Universitesi ortakligi ile hayata
gecen “Kompozit Malzemeler ve Teknik
Tekstiller Prototip Uretim Merkezi" yatirmi
hakkinda bilgiler paylasti. Karahan, merkez
ile ilgili deneyimlerinin yani sira Girisimcilik

/ Ticarilesme / Universite-Sanayi isbirligi
Uzerindeki etkilerinden bahsetti. Tanitim
toplantisina, Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Disisleri Bakan Yardimcisi
ve AB Baskani Faruk Kaymakci, Avrupa Birlidi
Tlrkiye Delegasyonu Blyiikelcisi Nikolaus
Meyer-Landrut, AB ve Disisleri Genel MdrG
Mustafa Erdogan’in acilis konusmalari
gerceklesti.

87 PROJEYE 800 MIiLYON AVRO DESTEK

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Avrupa Birligi (AB) ile iliskileri gliclendirmenin,
tam Uyelik yolundaki calismalara
odaklanmanin her zamankinden daha elzem
oldugunun bilincinde olduklarini belirterek,
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BUTEKOM, ‘Rekabetci Sektorler: Etkisi ve
Otesi’' Programinda Ele Alindi

“AB ile uyum sirecinde basvurdugumuz baslica mali araclardan olan IPA ve Birlik
programlarindan daha fazla istifade etmek istiyoruz. Katilim Oncesi Mali Yardim
Araci (IPA) kapsaminda bugtine kadar toplam 87 projeye, 800 milyon avro destek
sagladik.” dedi.

46 PROJE HAYATA GECTI

Rekabetci Sektdrler Programi’'nin 2007-2013 yillarini kapsayan |. déneminde,
Tlrkiye ekonomisinin rekabet giictinl artirmayi, bélgeler arasi sosyoekonomik
farkhhklar azaltmayi ana hedef olarak belirlediklerini hatirlatan Varank,

bu dénemde 43 sehirde toplam 520 milyon avro bltceli 46 projeyi hayata
gecirdiklerini kaydetti.

Disisleri Bakan Yardimcisi ve Avrupa Birlidi Baskani Faruk Kaymakei, gerceklesen
projelerin sanayi ve teknolojiye katki sagladigini belirterek, asil faydanin
Tlrkiye'nin Avrupa Birlidi Gyeliginin tamamlanmasi ile olacadgini ifade etti.

Avrupa Birligi Ttrkiye Delegasyonu Buyukelcisi Nikolaus Meyer-Landrut, Tlrkiye
ile AB'nin sanayi ve teknoloji alaninda yurittiga is birlidine dedinerek, “AB
tarafindan finanse edilen Rekabet, Yenilik, istihdam ve Egitim Eylemleri arasinda
tamamlayicilik ve sinerji saglamayi hedefliyoruz." dedi.
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LOSEV BUYUDU

artik YETISKIN
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AKILLI YATIRIMCI

Binyanin en iyi yatinmallik kitabinin giincel yorumlarla yenilenmis ve
zenginlestirilmis yeni baskisi

“Yatirrmaihk hakkinda gelmis gecmis en iyi kitap.”
-Warren Buffett, Unli yatinmci, diinyanin en zengin 3. adami

“Hayatiniz boyunca tek bir yatirim kitabi okuyacaksaniz, bu olsun.”
-Forbes

“Bu kitap Benjamin Graham'in yatirnmcilik hakkindaki olaganutstt basari kazanmis temel
illkelerini net bir sekilde acikhyor.”
-Money

“Bu kitap hayatiniz boyunca basarili yatinmlar yapabilmeniz icin gerekli bilgileri ve mantiksal
cerceveyi eksiksiz ve anlasilir bicimde sunuyaor. Sizin yapmaniz gerekense gerekli duygusal

disiplini saglamak.”

“Yatinmcihdin temel ilkeleri hisselere is ortakhgi gibi bakmak, piyasa dalgalanmalarini
yarariniza kullanmak ve hesaplamalarinizda bir glivenlik marji birakmaktir. Bunlari bize
Benjamin Graham dgdretti, ytz yil sonra da yatinmciligin temel taslar bunlar olacak.”

-Warren Buffett
~ _.46"'

BORSADA TEK BASINA

Time dergisi Peter Lynchi ABDnin 1 numaral fon ydneticisi olarak tanimladi. Lynch ABD'de
600.000 satan ve 6 dile cevrilen bu ilk best sellerinda kendine rehberlik eden felsefeyi
anlatiyor. Peter Lynch para kazanmayi biliyar. 10 yil 6nce Lynch dinyanin en blytk
fonlarindan Fidelity Magellan Fundun basana gectidinde, bu fona 10.000 dolar yatirmis
olsaydiniz, yatinminizin dedgeri bugtin 190.000 dolar olacakti. Lynch bu inanilmaz kari nasil

o[o][s[s]s

“Borsada Tek Basina" Yatirimlarinizi doruklara ¢ikarabilir. Yatinmcilar Peter Lynchin 6neri ve

uyarilarina 6nem verilmeli.
- The Wall Street Journal

“Borsada Tek Basina” sizi Peter Lynchin sirlarina gétirtyor.” Lynch bu kitapta bir sirketi nasil
arastirabilecedinizi gosteriyor. Borsanin jargonunu, rakamlar, evreleri, dénim noktalarini

ve daha bircok seyi anlatiyor. Kesin, essiz ve kanitlanmis bu yéntem sizi kara gottrecektir.
“Borsada Tek Basina” borsa yatirimcist icin son derece heyecan verici bir rehber.”

- Money

“Fazla s6ze gerek yok. “Borsada Tek Basina” uzun yillar ellerden diismeyecek, mikemmel bir

yapit"”
- Business Week
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TARIHSEL SUREC iCINDE DUNYA EKONOMISi

Tarihsel surec icerisinde ekonomin yolculugunu etkileyici bir anlatimla ele alan Mahfi
Edilmez, tarih ve ekonomi severleri bulusturuyor. Dinya ekonomisinin sira disi tarihini
okurken;

* Nasil oldu da insan tiketicilikten Greticilige gecti?

 Saban ve tekerledin icadi ekonomileri nasil etkiledi?

» Feodalitede Uretim nasil yapildi, nasil paylasildi?

+ Bltce hakki nasil dogdu?

* Sanayi devrimi yasami nasil etkiledi?

* Cinliler nicin dinyaya kapandi?

+ [l ticaret savas! nasil basladi?

+ [slam uygarhigi nasil yikseldi?

+ Amerika'ya ilk kim gitti?

+ Sosyalist meydan okuma nasil basladi, nasil gelisti, nasil sonlandi?

» Sanayi 4.0 nedir?
sorularina cevap bulacaksiniz.

Mahfi Egilmez'in, sade bir anlatimla kaleme aldigi ekonomi tarihi, bircok acidan diinyaya
bakis acinizi degistirecek.
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Uzaktan Calisma Yonetmeligi Yayimlandi

Bilindigi gibi uzaktan calisma is Kanunu'na 2016 yilinda girmistir. Kanunun 14. maddesinde uzaktan
calismanin tanimi ve ana unsurlarina yer verilerek diger usul ve esaslarin cikartilacak yonetmelikte
diizenlenecedi belirtilmistir.

Beklenen ydnetmelik 10.03.2021 tarih ve 31419 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige girmistir.

Uzaktan Cahsma Yénetmelidinde; s6zlesmenin sekli ve iceridi, calisma mekaninin diizenlenmesi,
malzeme ve is araclarinin temini ve kullanimi, Gretim maliyetlerinin karsilanmasi, calisma strelerinin
belirlenmesi, iletisim, verilerin korunmasi, is saghdi ve glvenlidine iliskin tedbirlerin alinmasi, uzaktan
calisma yapilamayacak isler, uzaktan ¢cahsmaya gecis gibi ana basliklar altinda usul ve esaslarin
diizenlendigi gortlmelktedir.

Uzaktan calismanin belki de en tartismali bashklarindan biri olan “calisma stresi” ve “fazla mesai
kavrami” yénetmelidin 9. maddesinde diizenlenmis ve “..Fazla calisma isverenin yazih talebi tzerine,
iscinin kabuld ile mevzuat hikimlerine uygun olarak yapihr.” hikmdine yer verilerek fazla mesainin
ancak isverenin yazil talebi ve iscinin kabull ile yapilabilecedine isaret edilmistir.

Ayrica, hali hazirda fiilen isyerinde calisma esasina goére kurulu olan s6zlesmelerin sonradan uzaktan
calismaya dondstirilmesi konusunun da yonetmelikte diizenlendidi gértilmektedir. Bu kapsamda,
taraflarin anlasmasi ile her zaman uzaktan calismaya gecis yapilabilecedi belirtilmistir. Yanisira
iscinin tek tarafli olarak uzaktan calismaya gecmek Gzere yazili talepte bulunabilecedine ve bu talebin
isverence dederlendirilmesine dair usul ve esaslara da yénetmelikte yer verilmistir.

Son olarak 6zellikle pandemi déneminde siklikla tartisilan konulardan biri aciklida kavusturularak
uzaktan calismaya gecisin zorlayici bir nedenden kaynaklanmasi halinde iscinin talep ve onayinin
aranmayacadi net bir ifade ile hikdim altina alinmistir.

iIgili yonetmeligin tam metnine asadidaki linkten ulasabilirsiniz.



YESIL GEVRE, TURKIYE'YE ORNEK OLDU

YESIL CEVRE, BURSA'NIN GELECEGi

Yesil Cevre Aritma Tesisi'nde Genel Middr
Mehmet Aydin'dan bilgi alan AK Parti Bursa
Milletvekili Atilla Odiing, tesisin rol model
olarak gorllmesi gerektigini sdyledi.

S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi isletme
Kooperatifi Genel Mudird Mehmet Aydin’dan
tesisteki aritma faaliyetleri ve projeler
hakkinda detayli bilgi alan AK Parti Bursa
Milletvekili Atilla Odiing, cevre bilincinin kent
yasaminda ¢ok 6nemli oldugunu sdyledi.

‘DOGU YAKASI iCiN GOK KIYMETLY'

AK Parti Bursa Milletvekili Atilla Odiing,
Yesil Cevre'nin Turkiye'ye rol model

olan calhismalara ev sahipligi yaptidini
gbzlemledidini belirterek, “Sanayi sehri olan
Bursa'mizda dretimin yani sira temiz bir
cevrenin de gelecek nesillere aktariimasi
cok dnemli. Bdylesine nemli bir tesisin
varligi 6zellikle kentimizin dogu yakasi
ayrica kiymetlidir. Sanayilesme hamlemiz
devam ederken cevreyi de bilincli sekilde
korumayi basarirsak strddrdlebilir kalkinma
hedeflerimize de rahathkla ulasiriz. Bu

anlamda Yesil Cevre'nin bugiine kadar yaptidi
faaliyetler ve bundan sonrasi icin ortaya
koydudu vizyonun basarili olmasi icin biz

de elimizden geleni yapmaya haziriz" diye
konustu.

‘TEMiZ BURSA, TEMiZ BiR TURKIYE’

Alaninda Tirkiye'ye drnek ve tek tesis olan
Yesil Cevre'nin gelecek nesillere temiz su
kaynaklari birakarak cevresel kirlilikleri énleme
adina faaliyette oldugunu vurgulayan Yesil
Cevre Aritma Tesisi Genel Midurid Mehmet
Aydin da “Ginde 95 bin metrekip su aritma
islemi gerceklestiren tesisimizde aritilan sular,
Cevre ve Sehirlik Bakanlidimiz tarafindan 7/24
izleniyor. Kentimizin dogusunda strddrtlebilir
ve cevreyle dost Uretim icin milletvekillerimiz,
kent yoneticilerimiz ve is dinyamizin
destekleriyle aritma calismalarimizi, yeni
yatinmlarla daha da genisletmeyi planliyoruz.
Biz, ‘Temiz Bursa, temiz Tirkiye' sloganina
uygun olarak calismalarimiz titizlikle
surdlrtyoruz. Yodun Uretime temiz ¢ozimler
bulma hedefiyle su kaynaklarinin korunmasi
ve cevresel strdirdlebilirlik, dnceligimiz
olmaya devam edecek” dedi.



SEKTOREL ANALIZ - TASIMACILIK VE LOJISTIK

KURESEL TICARETIN AKISINI SAGLAYAN
SEKTOR; TASIMACILIK VE LOJISTIK

Dis ticaret hacminde yiksek hizli biyiime yasanan donemlerde tarihsel olarak GSYH'den daha

hizli biylyen lojistik sektord, koronavirtis pandemisinin olumsuz etkilerinin hissedildigi sektorlerin
basinda geliyor. Pandeminin getirmis oldudu belirsizlikle birlikte artis gosteren lojistik maliyetler,
navlun fiyatlarinda yasanan artislar, konteyner krizi ve finansal mutabakatlardaki gecikmeler sektor
temsilcilerini 6ngdrtlmesi ve planlanmasi zor bir sirec ile karsi karsiya biraktl.
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SEKTOREL ANALIZ - TASIMACILIK VE LOJISTIK e

SEKTORUN EKONOMIDEKi YERI

Turkiye lojistik sektorinin blytkltgtne dair
yapilan varsayimlarda GSYH icerisindeki payinin
yaklasik %12 oraninda oldugu kabul edilmektedir.
Bu oran icerisindeki %50'lik payin dogrudan

lojistik hizmet sadlayic firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanmakta oldudu, geri kalan %50'lik payin
ise mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerinde
gerceklestirdidi lojistik faaliyetlerden ileri geldigi
dederlendiriimektedir.

PANDEMININ SEKTORE ETKILERI

Koronavirls pandemisi uluslararasi lgjistik akislar
lizerinde etkili olmaktadir. Ozellikle gecen yil bahar
aylarinda gerileyen tasima hacimleri devam eden
aylarda toparlanma sinyalleri gosterse de dnceki
yillara kiyasla daralan kiresel ticaret hacminden ytik
tasimacilidi dogrudan dogruya etkilenmistir.

Gin'deki tretim faaliyetlerinin durdurulmasi ve
yavaslatiimasi Cin odakli kiresel arz-talep dengesi
Uzerinde daha énce benzeri goridlmemis bir baski
olusturmustur. Hammadde tedariki konusunda dinya
ekonomilerinin daha 6nce nispeten sorunsuz isleyen
kiresel tedarik zinciri sayesinde ithal girdi ihtiyaclar {
ile hedef pazarlarinin talepleri 6ngorilebilir ve
planlanabilir iken, koronavirtis pandemisi belirsizlige
yol acmistir.

Pandemi ile birlikte tim dinyada hizla yayginlasan
e-ticaret hizmetleri lojistik sahasinin her
zamankinden daha mecburi ve vazgecilmez bir is
alani olmasini saglamistir. Tim perakende icinde
blytklagu cift rakama ulasan e-ticaret, gucld bir
altyap! hizmeti servisine gereksinim duymaktadir.
E-ticaret ile birlikte blylyecek ve kendini yenileyecek-":f
sektorlerin basinda lgjistik alani gelmektedir.

Ote yandan lojistik hizmet saglayicilar icin Birlesik
Kralhl'in AB'den ayrilmasi yeni gimruk strecleri,
ithalat ve ihracatta yeni ve farkl uygulamalarve
dokiimantasyon anlamina gelmektedir. Avrupa Yesil =
Mutabakati Avrupa kitas! ile sinirli kalmamakta
olup dogasi geregdi kiiresel bir sorun olan iklim
dedisikligine yonelik atilacak adimlarda AB'nin ticari
ortaklari ve komsulari da bu planda 6ngérilen
tedbirlerden dogrudan dogruya etkilenecektir.
Etkilenecek sektorlerden birisi de sera gazi
emisyonunda 6nemli paya sahip tasimacihk ve
lojistik sektorleridir.
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SEKTOREL ANALIZ - TASIMACILIK VE LOJiSTiK

DIS TICARETTE TASIMACILIK VE
LOJiSTiK SEKTORU

Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri'nde
tasimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem
de ihracatta en biyUk payi almaktadir. 2019
yilinda hizmet ihracati yaklasik 33,8 milyar
dolarken hizmet ithalati ise 24 milyar dolar
olmustur.

Tasinan mallarin dederi bazinda son 10
yilhk dénemde denizyolu tasimaciligi hem
ithalatta hem de ihracatta en blytk paya
sahiptir. Karayolu tasimacihg Tarkiye'nin dig
ticaret tasimalarinda deder bazinda ikinci
sirayl almaktadir. Tasima tdrleri arasinda
Tlrkiye'nin dis ticaret faaliyetlerinde deder
bazinda havayolu tasimacihg delncl
sirada gelmektedir. Demiryolu tasimacihdi
Tlrkiye'nin dis ticaretinde en dustk paya
sahip tasima tuarddar.

Deder bazinda oldudu gibi adirlik bazinda
da denizyolu tasimaciligr énde gelmektedir.
Karayolu tasimacihginin ithalattaki payi
2016 sonrasl yaklasik %4 seviyelerindedir.
Demiryolu tasimacilig Tarkiye'nin hem
ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik
dénem icerisinde agirlik bazinda %1'den az
paya sahiptir. Havayolu tasimacihgi kisith
kapasite sebebiyle Turkiye'nin dis ticaretinde
agirhk bazinda en az paya sahip tasimacihk
taraddar.

2016 yilinda havayolu ile ithalati yapilan bir
kilogram adirhigindaki ykin dederi 184,65
dolarken 2019 yili sonunda 245,54 dolar, 2020
yilinin ilk 4¢ ceyregi sonunda ise 2019 yil
sonuna kiyasla yaklasik %72 artis gostererek
423,35 dolar olmustur.
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DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Demiryolu tasimacilidl, sardardlebilirlik
acisindan biyik 6neme sahip olmasina
ragmen Ulkemiz ytk tasimacihidinda kayda
deder bir hacimsel biyuklige ulasamamistir.

Demiryolu yuk tasimaciligi, koronavirts
pandemisi sebebiyle deniz limanlari, karayolu
sinir kapilari ve ucaklarin hareketlerine
yonelik alinan kisitlayici 6nlem ve tedbirlerden
gbrece muaf olmustur. 2010 yilindan 2020
yilinin Gglinct ceyredi sonuna kadar olan
dénemde Turkiye'nin dis ticaretinde demiryolu
tasimacihdinin deder bazindaki payi dider
tm tasima tdrlerinin payindan dasuktdr.

Koronavirls pandemisi sebebiyle 2020
yilinda tercih edilen ve “temassiz ticaret”
faaliyetlerine olanak sadlayan demiryolu
yuk tasimacihidinin payinin marjinal seviyede
arttigr gordlmelktedir.

-
-

Son 10 yilda ihracat tasimalarinda demiryolu
tasimaciidinin payi strekli olarak %7in |_ ;
altinda kalirken; 2019 yilinda %0,54 olan l:
demiryolu ytk tasimacihdinin payi 2020 yilinin ‘
illk Gg ceyredi sonunda %0,80'e yikselmistir.

2010 yilindan 2020 yilinin Gglncd ceyredi
sonuna kadar olan dénemde demiryolu
tasimacilidi adirlik bazinda da en disuk paya
sahip olmustur.
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KARAYOLU TASIMACILIGI

Yurtici yolcu ve yik tasimacihdinda

en cok tercih edilen yontem karayolu
tasimacihdidir. 2009 ve 2020 yilinin Ggdncd
ceyredi arasindaki dénemde Tlrkiye'nin dis
ticaretinde karayolu tasimaciliginin deder
bazindaki payinda 2018 yilina kadar azalma
edilimi gozlemlenmektedir. 2018 yilina kiyasla
takip eden slre zarfinda hem ihracatta

hem de ithalatta uluslararasi karayolu yik
tasimacihdi payini artirmistir.

10 yilik dénem icerisinde 2017 yilina kadar ;
karayolu ile ihracati yapilan ytklerin agirlik V
bazinda payl %22-24 arasinda seyretmistir. ,1‘11
2020 yilinin ilk tc ceyredi sonunda agirhk
bazinda karayolunun ihracat tasimalarindaki
payl %16,19'a gerilemistir. Agirhk bazinda
ithalat tasimalarinda karayolu tasimaciliginin
payinda son 10 yillik ddnemde 6nemli
degisimler gorilmemistir.
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HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu tasimaciligl, altyapi yatinmiarina
paralel olarak gelisimini strddrmektedir.
Yapisal olarak zaman icinde bozulabilen
drdinler ile degeri gorece yiksek trnlerin
hizli ve givenli bir sekilde transferini
saglayan bu kanal, dider alternatiflere kiyasla
yiksek maliyeti sebebiyle daha az tercih
edilmektedir.

Havayolunda 2010 yilindan 2020 vilina kadar
olan donem icerisinde dis hat kargo trafigi
ic hat kargo trafidine kiyasla daha bayuk

ve dodrusal bir gelisme gdstermistir. 2020
yilinda koronaviriis pandemisinin etkilerinin
kontrol altina alinmasina yonelik olarak ic ve
dis hat ucuslarina getirilen kisitlamalar ucus
sayllarina dodrudan etki etmistir.

Tlrkiye'nin dis ticaretinde 2010 yili ve 2020
yilinin dgncd ceyredi arasindaki zaman
zarfinda 6zellikle ithalat tasimalarinda
havayolu tasimacihgr payini artirmistir.

Havayolu tasimacilidinin ihracattaki deger
bazindaki pay! 2019 yilinda %8,28 iken 2020
yilinin ilk Gg¢ ceyregi sonunda ise %7,55
olmustur. 2010 yilindan 2020 yilinin Gglncd
ceyredine kadar olan dénemde havayolu

ile tasinan ithalat ytklerinin adirhgr toplam
ithalat tasimalari icerisinde olduk¢a distk bir
orana sahiptir.

ihracat tasimalarinda havayolunun ihracatta
agirhk bazindaki payi 2013, 2014 ve 2015
yillarinda %1 oraninin Gzerine ¢ikmstir.

2020 yilinin ilk tc ceyredi sonunda ihracat

tasimalarinda havayolu tasimacihiginin payi 10
yillik donem icerisinde en dusutk orana sahip
olmus ve %0,35'e gerilemistir.
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DENiZYOLU TASIMACILIGI

Denizyolu tasimaciligr adirlikli olarak yerel ve
uluslararasi ticarette kullanilmaktadir. Deger
bazinda ihracat tasimalarinda denizyolu
tasimacilidi payini 2015-2018 yillari arasinda
surekli artirmis ve 2018 yilinda ihracat
tasimalarinda deder bazinda payi incelenen
donemin en yiiksek orani olan %63,31'e kadar
yiikselmistir. ithalatta oldugu gibi ihracatta
da denizyolu tasimaciliginin deder bazindaki
payl 2020 yilinin ilk G¢ ¢ceyredi sonunda .
%59,86 olarak gerceklesmistir. 1 /4

2010 yili ve 2020 yilinin Gglincd ceyredi
arasindaki donemde adirlik bazinda
denizyolu tasimacihdinin tim ithalat
tasimalarindaki payinda énemli

dedisiklikler gézlemlenmemekle beraber
denizyolunun payi tim yillarda yapilan
ithalat tasimalarinda yaklasik %95'tir. Ayni
dénemde ihracat tasimalarinda agirhik
bazinda denizyolu tasimacihdi 2015 yili itibar
ile payini strekli artirmaktadir. 2010 yilinda ,
denizyolu ihracat tasimalarinin tm ihracat — eSS
tasimalarindaki payi %74,01 iken 2019 yili |
sonunda pay! %81,09 olmustur.

2020 yilinin Gglncd ceyredine kadar olan
dénemde ise denizyolu ihracat tasimalarinin
tim ihracat tasimalarindaki payi incelenen
dénemin en ylksek seviyesine ulasti

ve %82,84 oldu. Koronavirlis pandemisi = .
surecinde denizyolu tasimaciligi 2019 yih
sonuna kiyasla hem ithalatta hem de
ihracatta adirhk bazinda payini artirmistir.

T
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HUSEYIN SANVERDI

TICARET BAKANLIGI ULUDAG GUMRUK VE
DIS TICARET BOLGE MUDURU

COVID-19 SALGINI VE

LOJISTIK SEKTORUNE
ETKILERI

Dldnya ekonomisi, 2008 yilinda ortaya cikan kiresel finans krizinden sonra 2010-2018 yillar
arasinda pozitif olarak blytimudstdr. Ancak, 2019 yilinda ortaya ¢ikan Covid-19 salgini, kiresel
ekonomileri derinden etkiledi. Uluslararasi Para Fonu (IMF) tarafindan yapilan tahmine

gore kiresel ekonomide, 1930 yilindaki Blylk Buhran'dan bu yana en buytk daralma,

2020 yilinda yasanmis ve dinya ekonomisi bu alanda elde edilen ilk bulgulara gére % 3,5
oraninda kdgdlmastur.

IMF tarafindan dinya ekonomisinin 2021 yilinda % 5,5'lik blylUmesi 6ngortlmekte, bu
blyUmenin de, 6ncelikle Hindistan (%11,5) ve Cin (%8,1) gibi Glkeler tarafindan karsilanarak
meydan gelmesi tahmin edilmektedir. 2020 yilinda %1,8 blyiyen Tirkiye ekonomisinin, IMF
tarafindan yapilan tahminlere gore 2021 yilinda %6 blylmesi beklenmektedir.

Bdyle bir kiresel dizlemde, diinyada yasanan ‘Covid-19 salgini’ nedeniyle gimrik
idarelerinde temasin azaltilmasi ve gimrik islemlerinin gerceklestiriimesine donuk
onlemler, Ticaret Bakanligi'mizca suratle ainmistir. Dis ticaret islemlerimizin aksamamasi, is
dinyasina bu donemde kolaylik sadlanarak dis ticaretimizde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
astimasi ile calisan personelimizin korunmasi saglanmistir.

Bu onlemlere baktigimizda:

Sinir kapilari bazinda temassiz ticaret kapsaminda tampon bélge
olusturularak konteyner dedisimi, dorse degisimi ve sofor degisimi yoluyla ticaretin
gerceklestirilmesinin saglanmasi icin tedbirler uygulanmistir. Kapikule Gamrik Kapisi
ve Habur Gumrik Kapisi basta olmak tGzere Glrbulak, Esendere, Kapikdy ve Sarp Sinir
Kapisi'nda saglik énceligi dogrultusunda kolaylastirici 6nlemler alinmistir.

' Karayolu tasimacihginda soférler icin uygulanan 14 ginlik karantina
uygulamasindan kaynakl artan lojistik maliyetleri, Covid-19 slrecinin seyrine gore
glncellenmis, gelen araclarin dezenfekte islemleri diizenli olarak yapilimis ve 72 saat
icerisinde yurtdisina cikis yapacak olan yabanci uyruklu soférler kapsam disi tutularak
lojistik hizmetlerinde aksakliklar giderilmeye calisiimistir.

. Konteyner ve Liman Takip Sistemi Uzerinden gecici ithal edilen ve konteyner
kayit ve takip formundaki tescil tarihi itibariyla stresi biten konteynerlerin siresi
uzatilmistir.
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Turkiye Gumrtk Bélgesi'nde bulunan kisisel kullanima mahsus yabanci plakah
kara tasitlarinin yurtta kalma sdreleri uzatilmistir.

Ortak Transit Rejimi'nde kullanilan kagit formdaki belgelerden olan TC-21
Dodrulama Talebi Formu'nun elektronik ortamda diizenlenip e-posta yolu ile gonderilmesine
imkan taninmistir.

A.TR Dolasim Belgeleri, mense ispat belgeleri ve mense sahadetnamelerinin
sonradan ibraz edilebilmesi icin taninan stre uzatilmistir.

ihracat yapilirken diizenlenemeyen ATR Dolasim Belgesi, mense ispat
belgeleri ve mense sahadetnamelerinin sonradan kontrol taleplerine iliskin cevap strelerine
6 ay eklenmistir.

Denizyolu ile gelen ve imalat sektord icin girdi teskil eden esya olup
olmadigina bakilimaksizin bazi medikal Grtnler (cerrahi eldivenler, solunum cihazlar vb.),
varis oncesi gimrikleme kapsamina alinmistir.

Dodrudan veya dolayli olarak Glkemiz lojistik sektorind etkileyebilecek bu 6nlemler disinda;
Covid-19 salgini nedeniyle dis ticaretimizi etkilenmemesi icin bircok kolaylastirici 6nlem
devreye alinmistir.

TUm bu hususlar 1sidinda, salgin her sektori etkilerken belki de en cok derinden etkiledigi
ve donlistiirdigi sektor, lojistik olmustur. Ozellikle salgin nedeniyle, uluslararasi hareket
kisitlamalari (insan, esya, vb.), lojistik sektoriint dnce azalan talepli daha sonra ise
beklenemeyen sekilde izleyen bir taleple artan sekilde etkilemistir.

Covid-19 salgini stirecinde tiim dinyada ve Ulkemizde yolcu ve yik hareketleri sekteye
ugramis ve bundan bitln tasimacilik tdrleri etkilenmistir. Bu baglamda &ncelikle lojistik
hizmetlerinin Uretilmesinde 6nemli bir unsur olan emegin, diger sektorlerden farkli olarak
drdnler ile birlikte uluslararasi hareket etmesi, Glkelerin sinir kapilarini kapatmasi durumunu
yasatmistir. Sinir giris-cikislarinda ek kontroller yapilmasi, arag kuyruklarindaki artisa

sebep olarak tasimada gecikmelere neden olmustur. Bu gecikmeler neticesinde tasima
tcreti olan navlun fiyatlari artis gostermektedir. Ayrica Ulkelerin sinir kapilarinda karantina
uygulamalari getirilmis, bu durum zaman maliyetlerinin artmasina neden olmustur.

Bir yandan, uluslararasi hareket kisitlamalari, lojistik sektoriinde maliyet artisina neden
olurken, diger yandan havacihk sektérindeki kisitlamalar da uluslararasi ticaretin yonini
denizyolu tasimacilidina daha fazla kaydirmistir. Ayrica, sektér, hareket kisitlamalari
nedeniyle tiketicinin online taleplerinin artmasi sektérl yurticinde biydttrken, uluslararasi
ticarette meydana gelen dedisimler sektér maliyetlerini olumsuz etkilemistir.

Kiresel salginin bu strecte, uluslararasi ticarette yetersiz konteyner sayisi ve naviun
tcretlerindeki artis yénlnde ihracatcilarimiza olumsuz ardil etkileri de olmustur. Ayrica,
kiiresel ekonomideki bu dalgalanma, uluslararasi mal ticaretinde de éngorilemeyen
dalgalanmalara sebebiyet vermistir. Bu, daha énce karsilasiimadik bir sekilde kiresel transit
sisteminde dalgalanmalara yol acarak da bir krize neden olmustur.

Covid-19 salgininin diinya ekonomisini derinden etkiledidi bilesenlerden biri olarak
‘konteyner yetersizligi' krizi ortaya c¢ikmistir. Uluslararasi ticarette konteyner yetersizliginin
nedenleri siralandiginda:
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Bu donemde, tiketici egilimlerindeki dedisiklik sonucu (kisitlamalar nedeniyle
evde zaman geciren tiketicilerin internet alisverisleri/gtnltk aligverislerini artmasi), bunun
da sirketlerin talebinin ve stoklarinin ylkselmesine neden olmasi, boylelikle uluslararasi mal
ticaretinin hizl bir sekilde artis gostermesi, diinya mal ticaretinin yizde 85'nin gerceklestigi
denizyolu ile tasimaciliga talebi artirmistir (UNCTAD).

Covid-19 salgini nedeniyle, denizyolu tasimacihkta kullanilan gemilerin
azalmasi ve uluslararasi limanlarin personel azaltmasi da konteyner bosaltim strelerini
uzamasina neden olmustur.

Konteyner eksikliginin belki de en énemli nedeni, basta Cin olmak zere
salgin sonrasi hizli bir sekilde toparlanan ve ihracati blytk oranda artma egilimi gésteren
Asya ekonomilerinin konteyner talebinin karsilanamamasi olmustur.

Uluslararasi mal ticaretinin hizl bir sekilde artis géstermesi, salgin nedeniyle havacilik
sektoriinde ortaya ¢ikan kisitlamalar nedeniyle, daha énce diinya mal ticaretinin yizde
85'nin gerceklestigi denizyolu ile tasimaciliga talebi artmis, denizyolu ile tasimacilidin payi
yUzde 90'lara ulasmistir.

Bilindidi gibi denizyolu tasimacilidinda konteyner, genel olarak uluslararasi ticarette
kullanilmaktadir. Yukarida genel olarak bahsedilen nedenlerle ortaya ¢ikan konteyner
yetersizligi/krizi, dinyada nakliye tcretlerinde gortlmedik sekilde artislara ve gecikmelere
neden olmustur. Ozelikle Gin ve Hindistan basta olmak tizere baz tilkelerinin bu dénemde
de artan ihracatlarinin da etkisiyle bos konteyner talebini artirmasi ve diger bircok tlkenin
de limanlarindan bos konteyner cikislarina kisitlama getirmesi, konteyner krizini daha da
derinlestirmistir. Sonuc olarak konteyner yetersizligi, dinya genelinde navlun fiyatlarinda 2
ile 5 kat arasinda artisa neden olmustur.

Ote yandan lkemiz dis ticaretinin tasima sekillerine gére dadiimina baktigimizda, 2020
yilinda denizyolu ile ylzde 59,5, karayolu ile ylizde 31,3, havayolu ile yiizde 7,5, demiryolu ile
yUzde 0,8 ve diger yizde 0,9 seklinde oldugu gérilmektedir (Ticaret Bakanlhgi, Mart 2021).
Dinyadaki artisa paralel olarak Glkemizde de 2020 son ¢eyrekten itibaren ihracatgilarimiz
icin navlun fiyatlarinda artis ortaya ¢ikmis, ihracat icin bos konteyner bulunmasinda
zorluklar yasanmistir.

Konteyner tasima maliyeti -diger bir dedisle navlun Gcreti- ortalama bir konteyner icin
yaklasik 3 kat artis gostermistir. Bos konteyner bulunmasinda yasanan zorluklar, Glkemizin
dis ticaretinin buyuk bolimdnd gerceklestirdigi Avrupa ulkelerine (ihracatimizin yizde
55,7'si, ithalatimizin ylzde 49,7'si-Ticaret Bakanligi) ticarette karayolunun daha fazla tercih
edilmesine baslanmis ancak diger denizasiri tlkeler (Kuzey ve Gluney Amerika ile Afrika
tlkeleri vb.) icin ise deniz yolu, bir zorunluluk olmaya devam etmektedir.

Konteyner yetersizlidi ile ilgili sikintilar ve navlun maliyetlerine iliskin yasanan zorluklar

ile ilgili olarak Ticaret Bakanhgi'nca, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile koordineli sekilde
calismalar yapilmaktadir. S6z konusu sorunlara kalici ¢c6zdm bulunmasi amaciyla, konteyner
ve vagon imalatlarinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilmasina yénelik
calismalar yapiimaktadir. Bu ¢cahsmalar sonucunda yerli Gretimin bu alanda devreye
girmesiyle, uzun dénemde ilgili navlun maliyetlerinin ihracat¢imizi zorlamayacak tam tersi
naviun maliyetlerini dinyada rekabetciligini artiracak seviyelere gelecektir.

2021 yili beklentilerine baktigimizda, sektér icin bu anlamda dondstmlerin de olmasi

muhtemeldir.
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2021 yili ikinci yarisindan itibaren ise Covid-19 salgini énlemlerinin azalmasi ile uluslararasi
ticarette artisin devam etmesi dngorilmekte olup, konteyner yetersizlidi sorununun ve
naviun maliyet artislarinin da buna paralel olarak mevcut haliyle stirmesi beklenmektedir.

Dis ticaretimizin bir diger bileseni olan ve Ulkemiz toplam ithalatinin yaklasik yizde

12'sini olusturan ‘dahilde isleme’ rejimini kullanarak Glkemizin biyimesine katki

sunan ihracatcilarimizin, bu alandaki ithalat sorunlarinin ¢ézdlmesine yénelik Ticaret
Bakanhdi'mizin yurtdisi teskilati ile koordinasyonu, dis ticaretimizin sorunsuz ilerlemesine
katki saglayacaktir. Ayrica verli Gretimin kisa donemde degil, uzun dénemli kalici yatirimlar
olarak distndlmesi, Glkemizin navlun maliyetlerinde rekabetci bir noktaya gelmesini
saglayacak olup ihracatcimizin elini bu alanda kolaylastiracaktir.

Son 20 yilda buyuk bir ekonomik donistim yasanan Turkiye'de, kamu ve blyuk isletmeler
ile birlikte KOBI'ler, ihracatimizin en 6nemli ayaklarindan birini olusturmaktadir, Ekonomik
donldstmin beraberinde getirdigi dijital dontstimle beraber e-ihracat, artik daha fazla 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda, firmalarimizin e-ihracattaki gtmrik islemleri, normal ve standart
ihracat islemlerinden daha farkli ve daha kolay bir ydntemle yapiimaktadir. ‘Mikro ihracat’
olarak da adlandirilan, dederi 15.000 Euro ve miktari briit 300 kilograma kadar olan esyanin
ihracatina iliskin gmrik islemleri, Ticaret Bakanhgi'miz tarafindan ‘operatérlik’ yetkisi
verilmis olan posta ve hizli kargo firmalar tarafindan yapilabilmektedir. Bu da 6zellikle kara
ve havayolunu kullanacak ihracatcilarimiza blytk katki saglama potansiyeline sahip olup,
son dénemde denizyolu ile ihracatta karsilasilan problemlerden (navlun maliyetlerindeki
artis ve konteyner yetersizlidi) kacinma firsati sunacaktir. Ticaret Bakanlidi'nca Uludag
Gumrlk ve Dis Ticaret Bélge Mudurltigd'miizin de (Yalova GUmrik Madarlig) yetki sahibi
oldugu 6 Bélge Muddrliginde yapilmakta olan uygulama, ihracatcilarimiza énemli bir
kolaylik sunmaktadir.

Bursa'nin ve Ulkemiz 6zel sektdrtinin en énemli ¢ati kuruluslarindan biri olan Bursa Ticaret
ve Sanayi 0dasi (BTS0), Bursa ekonomisinin hem kalbi hem de beyni konumunda olup
yukarda anilan tim konular kapsaminda da Uyeleri acisindan énemli bir yonlendirici kurulus
pozisyonundadir. Burada énemli bir nokta da BTSO meslek odalarinin sektorlerini, tlkemiz ve
dinya piyasa kosullarini en iyi analiz kisilerden olusmasi ve Bursa is diinyasina bu anlamda
oncllik etmeleridir. BTSO'nun zorluklar ve firsatlar barindiran diinya ticaretinde ticaret
savaslarinin ve dalgalanmalarin oldugu bu dénemde cahismalarini basariyla icra etmeye
devam etmesi gerek Bursa icin, gerekse de Ulkemiz icin oldukca 6nem tasimaktadir.

Ozellikle yukarida bahsedilen ve iilkemiz dis ticaretine etkilerini ele aldigimiz, Covid-19'un
ortaya koydudu ekonomik dedisimlerin yonetilmesinde ve konteyner tasima maliyeti -naviun
Ucreti- gibi konularda BTSO'nun, ilgili meslek odalarinin is insanlarimiza yol gosterici olmasi,
is diinyasinin gelecede glvenle bakabilmesinde dnemli bir unsurdur. Ticaret Bakanhdi
Uludag Gumrik ve Dis Ticaret Bolge Mudarligd olarak en énemli paydaslarimizdan biri olan
BTSO'nun calismalarina, her tirll destek vermeye devam edecek ve devam etmekte olan
isbirliklerini glclendirecediz.
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Biyuk Gmitlerle girilen 2020 yilinda baslayan Covid-19 salgini, tim dinya
genelinde hem glnltk yasami hem de ekonomik yasami etkisi altina almistir.
Mevcut durumda 124 milyona ulasan vaka sayilari ve 2,73 milyon kisinin 8lim,

ne kadar ciddi bir strec ile karsi karsiya kalindiginin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bu strec, 115 milyondan fazla kisinin yoksullasmasina yol agmistir. En iyi
ihtimalle asilanma belli bir dlizeye gelene kadar bu yoksullasmanin azalan oranda
da olsa devam edecegi 6ngortlmektedir.

Covid-19 salgini, bylk bir saglik sorunundan 6teye gecerek kiresel anlamda
sosyal ve ekonomik krize neden olmustur. Salgininin ekonomik anlamda temel
etkileri; uzun stren karantina uygulamalarindan dolayi calisanlarin islerine
gidememesi ve ¢odu isyerinin faaliyetlerinin durma noktasina gelmesi, bu
durumun issizlik oranina, tasarruf ve yatirimlara yansimasi, tlkelerin sinir
gecislerine engeller koymasiyla seyahatlerin engellenmesi, uluslararasi yiik
tasimacihdinda ortaya ¢ikan gecikmeler ve bu gecikmelerin Gretim sireclerinde
neden oldugu aksamalar seklinde belirtilebilir.

Lojistik de Covid-19 salginindan en fazla etkilenen sektérlerin basinda gelmektedir.
Bilindidi gibi ilk Covid-19 vakasi, Cin'in Wuhan kentinde gérilmus, kisisel temas ile
buradan tim dldnyaya yayilim géstermistir. Cin'in bu durumunun yaninda bircok
tlkenin 6nemli bir tedarikgisi olmasi, vaka sayilarinin hizla artmasiyla bu tedarikgi
rolind yerine getirememesi, Bati Ulkelerinde Gretimi pek ¢ok sektdrde durma
noktasina getirmistir. Cin'in ihracatinda yasanan disusle, konteyner hatlarinda
seferler iptal olmaya baslamis, bos konteynerler geri gelemeyince maliyetler
yUkselmistir. Kaldi ki dinyada ithalat-ihracat dengesizliginden dodan bu sorun,
sonrasinda maliyetlerin artisiyla ithalat ve ihracat streclerini olumsuz etkiler hale
gelmistir. Salginin ilerleyen donemlerinde, sadece konteyner bulabilen firmalarin
ihracatlarini gerceklestirdikleri ancak bu konteynerler geri gelmedidi icin lojistik
firmalarina zaman zaman mal bedelini asabilen demuraj bedeli 6demek zorunda
kalmislardir.

Covid-19 salgini, havayolu tasimaciligi Gzerinde de olumsuz etkiler yaratmistir.
Havayolu tasimacilidi hem kisitlamalarla karsi karsiya kalarak, hem de musteri
talebindeki daralmalar ile seferlerde ytizde 97'e varan distsler yasamistir. Ancak
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ilerleyen strecte, asilarin tim dinyaya hizli ve gereken kosullarda ulastiriimasi gereklilidi,
havayolu tasimacihginda yeni talep yaratmistir. Asilarin diinya geneline en hizli sekilde
ulastiriimasi, kapsaml bir lojistik operasyon ile gerceklesmektedir. Bazi asi tirlerinin eksi
70 gibi belli bir 1sI derecesinde soduk zincir ile tasinmasi ve ayni sartlarda muhafazasinin
devam ettirilerek gonderilen Ulkelerdeki depolara teslim edilmesi gerekmektedir. Tlrkiye'de
ve pek cok tlkede soguk zincir konusunda yasanan sorunlar, bu dénemde 6zellikle kargo
firmalarinin yatinmlarinda oncelikli dederlendiren konular arasinda yer almaktadir.

Covid-19 salgin strecinin yol actigl olumsuz etkiler, karayolu tasimaciliginda da farkl bir
tablo sergilememektedir. Tlrkiye'nin dis ticaretinde 6nemli paya sahip olan AB Ulkelerinde
Covid-19 salginin yogun etkileri, italya, ispanya ve Fransa basta olmak {izere cogu AB
tlkesinde cok siki tedbirler ainmasina yol acmis ve sinir kapilarinda gimrik islem
sdreclerinin uzamasina neden olmustur. Olusan kuyruklarla transit strelerinin uzamasi, ytk
teslimlerinde gecikmelerle sonuclanmistir. Gelisen bu durumlar, bircok sirketi intermodal
tasimacihda yonlendirmistir. Yiklerin bulundudu tasima kabi dedistirilmeden, iki veya daha
fazla tasima modu kullanilarak yapilan ve aracg icindeki ytklerin ellecleme islemine tabi
tutulmadidi tasima sekli olarak tanimlanan intermodal tasimacilik, Covid-19 salgin sdrecinde,
bir taraftan tedarik akislarinin kesilmesinin éniine gegcmesi, dider taraftan temasin en az
sekilde gerceklesmesi ve maliyet avantajlari ile 6ne cikan tasimacilik tird olmustur.

Covid-19 salgini sureci, diger ana tasima tdrlerinden farkli olarak demiryolu tasimacihigini
olumlu yénde etkilemistir. Havayolu ve denizyolunda artan tasima maliyetlerinin de
etkisiyle 2020 yilinda 34,5 milyon ton ylk tasinmasiyla, demiryolu tasimacilidinda son
dénemlerin en yiiksek seviyesine ulasilmistir. intermodal tasimacilikta fiziksel temasin
minimize edilebilmesi, demiryolu tasimacihidr ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle karayolu ile
sinir gecislerinde alinan énlemler ve kisitlamalar, yiklerin demiryoluna kaymasina neden
olmustur. Stratejik bir konumda bulunan Tirkiye'den mevcut durumda Avrupa yénine
Bulgaristan, Romanya, Macaristan, Polonya, Avusturya, Slovakya, Cekya ve Almanya'ya;
Demir ipek Yolu olarak ifade edilen Bakii-Tiflis-Kars hatti tizerinden Glircistan, Azerbaycan,
Kazakistan, Tirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan'a, ayrica bu hat kullanilarak
Rusya ve Gin'e blok yUk trenleri isletiimektedir. ‘Tek Kusak, Tek Yol Projesi' kapsaminda

da bu hat sayesinde 2020 yilinda Cin-Tlrkiye arasinda blok konteyner trenleri isletilmeye
baslanmistir. Cin-Avrupa arasindaki mesafeyi 7 bin kilometre kisaltmasiyla, Baki-Tiflis-Kars
hattinin hem Rusya'dan hem de Orta Asya Ulkelerinden kayacak vtk trafigini Ustlenecedi
ongortlmektedir.

Covid-19 salgini, bireysel yasam Uzerinde de énemli etkiler yaratmistir. Getirilen kisitlamalar
ve pekcok firmada uygulanan evden calisma modeli ile evde gecirilen sdrelerin artmasi,
tlketicilerin yogun bir sekilde e-ticarete yonelmesine neden olmustur. Gida, tekstil ve
konfeksiyon Grinleri, elektronik esyalar, kimyasal ve temizlik malzemeleri basta olmak
Uzere her drtin online platformlar Gzerinden satin alinmaya baslanmistir. TUketicilerin talep
yapilarinda ve satin alma kahplarinda ciddi bir déndsdmin yasandigi bu dénem, dijitallesme
ile birlikte kargo tasimacilidi ve depolama hizmetlerinin ¢ok daha sistemli bir sekilde
yonetilmesini gerektirmistir. Yatinmlarini bu yénde yenileyerek lojistik entegrasyonunu
tamamlayan ve tiketicinin dedisen taleplerine cevap veren isletmelerin rekabet gtici
artmistir,

2020 yilinda kiresel e-ticaret 4,2 trilyon dolar degerine ulasmis, bu dederin ylizde 22'si
sinir 0tesi e-ticaret seklinde gerceklesmistir. Tlketici davranislarinin tim diinya genelinde
dedismesiyle ve dijitallesmenin de etkisiyle talepler farkl tlkelerden karsilanmaya
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baslanmistir. Bununla birlikte gdnderim maliyetlerinin azalmasi, diizenlenen
mevzuatlar ve sadlanan tesviklerle Ttrkiye'de e-ihracat girisimleri artmis, lojistidin
dnemi bir kez daha 6n plana cikmistir.

Gelinen noktada e-ticaretin ve e-ihracatin basarisi ve strddrilebilirlidi, lojistik
stireclerin etkinligine baglh bulunmaktadir. B2B (isletmeden isletmeye) ve son
dénemde artis gosteren B2C (isletmeden Tiiketiciye) seklinde e-ticaret ve
e-ihracat islemleri icin lojistik ve kargo firmalari is modellerinde farklilida gitmisler,
dzellikle konsolidasyon islemleri icin yatinmlar yapmaya baslamislardir. ETGB
(Elektronik Ticaret Gimrik Beyannamesi) kapsaminda gerceklesen mikro ihracat
icin kullanilan hava kargo tasimalarina alternatif olarak Avrupa gibi yakin bélgeler
icin karayolu tasimacihdi kullaniilmaya baslanmistir. Ekspres tasimalar ile havayolu
kargo tasimaciidinin hizina yakin sirelerde daha disik maliyetle lojistik hizmet
verilmektedir. Gelinen noktada Avrupa boélgesine ortalama 72-96 saat arasinda
teslimatlar yapilabilmektedir. E-ihracatin en 6nemli problemi olan iadeler ile

ilgili olarak, tasima ve gimrik islemleri noktasinda gelen yeni lojistik ¢cézimlerle
iade islemleri yapilabilir hale gelmistir. Diger taraftan e-ihracatta ortak lojistik
¢O6zimlerin Uretilebilmesi adina uluslararasi alanda hizmet verebilecek milli bir
lojistik bir organizasyon modeli calismalari son dénemde sektdriin gelisiminde
onemli adimlar arasinda degerlendirilebilir.

Covid-19 salgin stireci, lojistik sektdriintin ne kadar kritik bir 6neme sahip
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur. Sektor salgindan olumsuz etkilense
de basta tibbi malzeme ve ilaclar olmak Gzere, ihtiyac duyulan drinlerin nihai
tlketiciye ulastiriimasi noktasinda 6nemli rol oynamistir. Uygulanan kisitlamalar
ile tiketim davranislarinin dedistidi, dijitallesmenin cok hizli gelisim gosterdigi
ve bu dedisime uygun yeni is modellerinin hayata gecirilmeye baslandigi bu
surecte, lojistik sektérindn tim paydaslari esnek ¢oziimler Gretmeye calisarak
hizmet vermeye baslamislardir. Daha 6nce edinilmemis bir tecrtibeyi yasarken,
dijitallesmeye yatinm yapan ve dedisime ayak uyduran lgjistik isletmeleri 2021
yilinda rekabette avantaj kazanacaklardir,
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Genel anlamda lojistik; mal ve hizmetin ilk ¢ikis noktasindan son kullaniciya ulasincaya kadar gecen
sdrecler bittndddur. Bu surecler nakliye, depolama, tedarik-stok, paketleme, dis ticaret, gimrikleme,
sigorta, satin alma ve yiklerin akisini kapsamaktadir.

Lojistik, sadece tasimacilik olarak diistiniilmemelidir. Ticaretin her evresinde lgjistik yer alir. Onemli
olan, lojistidin temel kosullarinin yerine getirilmesidir. Bu kosullar: dogru tretim, dogru sart, dodru
fiyat, dogru zaman, dodru miktar, dogru yerde, dodru mdisteri, dogru maliyet, dogru ulasimin
saglanmasidir. Lojistik faaliyetleri, firmalarin Gretim-maliyet iliskisi icerisinde nemli bir yer
tutmaktadir. Hizmetlerin ic ve dis ticarete etkisi, 6zellikle ihracata dayal blyime hedefleri gbz 6niinde
bulunduruldugunda 6n plana cikmaktadir. Klresellesmenin etkisi ile dinyada lojistik sektord, tlke

ve firmalarin rekabet edebilirlidi acisindan en énemli uluslararasi égelerden biridir. Kiiresel anlamda
rekabetin gecerli oldudgu uluslararasi lojistik sektoriinde iyi hizmetin rekabetci maliyetlerle sunulmasi
onemlidir.

Lojistik destedi, ticari bir ortakliktir, Bu ortakhdin temeli; kaliteli ve hizli hizmet, fiyat avantaiji
saglanmasidir. Globallesen diinyada sinirlarin kalktidi ve sonucta daha ucuz mallarin asgari fiyat

ile tasinmasi gerektidi ortaya cikmistir. Tasimanin yerine ikame edilecek bir ¢6zm bulunamamistir.
Dolayist ile lojistik sektortinin tlke ekonomisine katkisi, 6nem arz etmektedir. Firmalarin basarili
olmalari icin mevcut triinlere sahip olmalari yetmemektedir. Uriinlerin zamaninda, tam ve saglam
olarak ahciya ulastirlarak misteri memnuniyetinin sadlanmasi lojistik destedi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Lojistik sektort, sadece ekonomik kalkinmanin bir parcasi dedil ayni zamanda Glkeyi kiiresel boyuta
tasiyacak temel bir gtctdr.

Ulkemizin Avrupa, Ortadogu ve Asya tilkeleri dahil olmak (izere diinyanin her yerine yapilan tasimacilik
faaliyetlerinde; karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tasima tdrlerinin timinden ve komple
tasimaciliktan faydalanmaktadir. Ulkemizin dis ticaret hedeflerinin gerceklesmesinde cografi
avantajinin yani sira lojistik faaliyetlerinin gerekli kosullarda olmasi da énemlidir. Ulkemizde sektériin
GSMH icerisindeki payinin yaklasik yizde 12 oraninda oldudu bilinmektedir.

Bltln dinyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ve getirmis oldugu belirsizlik, lojistik sektortini de
etkilemistir. Tedarik zincirinin Ureticiler, daditicilar, ahcilar, depocular, lojistik hizmeti saglayicilar gibi
unsurlarda yasanan olumsuzluklar, sevkiyatlarda yasanan gecikmeler, lojistik sektoriintin zor bir stireg
ile karsi karsiya birakmistir.
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Ulke ici ve tilkeler arasi gelismis karayolu agi tasimaciligi da koronavirlis pandemisinden
etkilenmistir. Virtstn fiziksel temas yolu ile de bulasmasi nedeniyle lkelerin sinirlarini
kapatmasi, sdrdcllere karantina ve sadhk taramasi gibi uygulamalara gecmeleri, Glkelerden
transit gececek araclara konvoy gecisi uygulamalari, sinir kapilarinda uzun kuyruklar
olusmasi, gecikmelere sebebiyet veren unsurlar olarak 6ne cikmaktadir

Ticaretin hacimsel olarak ylzde 75'ten fazlasinin denizyolu ile tasindidi g6z énline
alindidinda, pandeminin bu tasima kolundaki etkisi de blytk olmustur. Ham madde
tasimalarinin ¢ok baydk bir kisminin denizyolu ile yapilmasi, kiresel ticaret ve Gretim
faaliyetlerinde buyik aksamalara yol acmistir. Salgin sebebi ile liman faaliyetlerinin
durdurulmasi, gemilerin limanlara kabul edilmemesi sektérde blytk aksamalara sebebiyet
vermistir.

Koronovirils pandemisi ile uygulanan kisitlamalardan en fazla etkilenenin havayolu
tasimacihdr oldugunu sdylemek mamkinddr. Havayolu ytk tasimacilidl, genel olarak birim
fiyati en yuksek drtnler ile teknolgjik Grtnler basta olmak Gzere zamana dayah drtnlerin
tasimacihdinda tercih edilmektedir. Havayolu kargo tasimaciliginin yizde 80'inin yolcu
ucaklari ile tasinmasi sebebi ile yolcu ucaklarina getirilen ucus yasaklari, hava kargo naviun
Ucretlerinin artmasina sebep olmustur. Yolcu ucaklarina getirilen kisitlamalar ve yasaklar
sebebi ile havayolu sirketleri ucaklarinin yolcu béldmlerini kargo tasimaciligr haline getirmek
zorunda kalmis, koltuklar sékilerek kargo tasimacilidina uygun hale dondsturalmistar.
Covid-19 asisinin lojistiginde de havayolu tasimacihdinin 6nemi ortaya cikmistir.

Arayolu Uzerinde yapilan iki tasima turtnden biri olan demiryolu tasimaciligr daha

cevreci, daha guvenli ve ekonomik bir tasima taradir. Pandemi doneminde demiryolu yik
tasimacihdinin blyidk oranda devam ettidi gordlmektedir. Karayolu yik tasimaciliginda
surtcllere uygulanan kisitlamalar, kara yiklerinin bir kismini demiryoluna aktarmistir. Ayrica
hava ve deniz yolundaki navlun fiyatlarindaki artislar da demiryolu tasimaciliginin rekabetci
glclnd arttirmistir.

Tasima faaliyetlerinin Glke ekonomisine katkisi ve ekonomi acisindan 6nemi, 11. Kalkinma
Plani icerisinde Tlrkiye Lojistik Master Plani adi altinda lojistigin altyapisi, gelistiriimesi,
uluslararasi standartlara yikseltilmesi hedefleri ile yerini almistir. Lojistik merkezlerinin
uygun hale getirilmesi ve cogaltiimasi ile sektdr, tlke ekonomisinde 6nemli bir rol
Ustlenecektir.

Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde iklim dedisikliginin dinya Gzerindeki etkilerinin
azaltilmasi konusunda bir takim politikalar gelistiriimekte ve bu yonde tasitlardaki emisyon
hacminin dastrilmesi ve yizde 50 oraninin altina ¢ekilmesi, ileride sifir karbon emisyonu
hedeflenmektedir. Avrupa Komisyonu'nun tasima ve lojistik sektérinde 6ne cikan énerileri
dogrultusunda; yenilenebilir enerji kullanimi, elektrifikasyon, gelismis biyoyakitlar ve distk
karbonlu yakitlarin kullanilmasinin zorunlu hale getirilmesi disuntlmektedir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi Komisyonu, lojistik sektérinde deniz ve havayolu tasimaciliginin
da emisyonlari kapsayacak sekilde calisma baslamistir. Oncelikle araclar icin karbondioksit
emisyon standartlarinin gtclendirilmesi ve zamanla icten yanmali motorlarin asamah
olarak kullanimdan kaldinimasi éngdrilmektedir. Dis ticaret fazlasi veren ilimiz Bursa'da,
Bursa Ticaret ve Sanayi 0damizin 1049 Uyesinin olusturdudu 44. Komite ve Laojistik Konseyi
olarak bélgesel ve uluslararasi lojistik sektérinin gelismesi yolunda calismalarimizi
sUrdirmekteyiz.
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Kolay ihracat Platformu 2.0 Tanitild

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, “Kolay ihracat Platformu ile firmalarimizi potansiyel miisterilerine
Ucretsiz ve aracisiz olarak ulastiriyoruz." dedi.

Cumhurbaskanligi Dolmabahge Calisma Ofisi'nde diizenlenen Kolay ihracat Platformu 2.0 Lansman
Toplantisi’'nda konusan Bakan Pekcan, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan tarafindan aciklanan
ekonomi reformlarina paralel olarak ihracatci ve ihracat hedefi olan girisimcilerin hizmetine sunduklari
Kolay ihracat Platformu’nun tilke ihracatinin tabana yayilmasini tesis edecedini ve tlkenin yatinimlar,
istihdam, tretim ve ihracat temelindeki biiyimesine ivme kazandiracagini vurguladi.

Kolay ihracat Platformu’'nun 28 Agustos 2020'de hizmet vermeye basladigini animsatan Pekcan,
platformun buglne kadar 107 binin Gzerinde anonim ve 14 bin kayith kullaniciya ulasarak ihracatginin
bir numarall bilgi kaynagi haline geldigini, Akilli ihracat Robotu'nun 22 binden fazla sorguyla
ihracatcilara blyik veriye dayanan kullaniciya 6zgl pazar énerileri sundugunu anlatti.

“DANISMANLIK HiZMETINiN KAPSAMINI EN UST DUZEYE GIKARDIK"

Ruhsar Pekcan, platformun Dldnya Ekonomik Forumu tarafindan yapay zeka alaninda en iyi
uygulamalardan biri olarak gosterildigini, kiresel manada kamu kaynakli en gelismis ihracat destek
platformu olma 6zellidini tasididini belirtti.

Girisimcilerin 6nind acmak icin calismalarini kesintisiz strddrdiklerini dile getiren Pekcan, “Bu
dogrultuda Kolay ihracat Platformunu cok daha 6teye tasiyan yeni moddiller olusturduk. Yeni
ekledigimiz modiillerle Kolay ihracat Platformunun sundugu danismanlik hizmetinin kapsamini ve
dederini en Ust dlzeye ¢ikarmis bulunuyoruz.”" diye konustu.



Pekcan, agustosta devreye alinan Kolay ihracat Platformu’nun sahip oldugu; Akilli ihracat Robotu, Pazara Giris
Haritasl, detayli ve glincel bilgilerin yer aldigi Glke ve sektér sayfalari gibi 6zellikleri anlatti.

Kolay ihracat Platformu 2.0 ile icerik bakimindan adeta yeni bir platform daha ortaya koyduklarini aktaran
Pekcan, sozlerini séyle surddrda:

“Platforma yeni eklenen moddllerimizin basinda makine 6drenmesi algoritmalarini kullanarak hedef pazar
tavsiyesi sunmanin yani sira, Urdn cesitlendirmesi icin de dneriler sunan alternatif Grin robotu geliyor.
ihracatcilanimiza sadece pazar tavsiyesi vermekle kalmiyor; dogrudan iletisim kurabilecekleri 18 milyon alici
bilgisini kendilerine sunuyoruz. Ayrica, cok genis bir editim modult hazirladik. Burada farkli ihracat olgunluguna
sahip firmalarimiz icin 100'0Gn Gzerinde editim videosu bulunuyor.”

Pekcan, ihracata dair hicbir bilgisi olmayan bireylerin dahi ihracat yapmasini saglayacak olan adim adim

ihracat rehberi sayesinde firmalarin yabana dil engelini asmalarina yardimci olmak ve yazisma usullerinde
profesyonellik kazanmalarini saglamak lzere hazirlanan ingilizce yazisma sablonlarinin yeni modiilde yer aldigini
soyledi.

“16 FARKLI VERi TABANINI KULLANARAK HER ZAMAN GUNCEL KALIYOR”

Ticaret Bakani Pekcan, platformun her zaman giincel kalmasinin 6nemine deginerek, mevcut entegrasyonlara
yenilerini ekleyerek 16 farkli veri tabanindan beslenen bir altyapi ortaya koyduklarini bildirdi.

Platformda bir araya getirdikleri farkl icerik ve yapidaki bircok verinin, ihracatcilara battnctl bir danismanlik
hizmeti verdigini dile getiren Pekcan, "Platforma ekledigimiz en kapsamli modullerimizden bir digeri ise, makine
odgrenmesi algoritmalarini kullanarak ihracatcilarimizin mevcut drdnlerine 6zel alternatif Grin onerileri yapan
Alternatif Urtin Oneri Robotumuz.” aciklamasinda bulundu.

“Birliktelik kurallari analizi" yonteminin firmalarin cirolarina 6nemli miktarda artirmalarini sagladigina dedinen
Pekcan, “Biz de, s6z konusu birliktelik kurallari analizini, ihracatcilarimiza drin cesitlendirmesi yaparken destek
olmak amaciyla kullaniyoruz. Sahip oldugumuz firma bazli milyonlarca satir veriyi isleyerek, firmalarimizin birlikte
ihrac ettigi veya edebilecedi ve karsi taraftaki firmalarin da birlikte ithal ettigi Grinleri cozimltyoruz." diye
konustu.

Pekcan, birliktelik kurallarr analizi icin dinyada en cok kullanilan algoritmalardan yararlanarak istatistiksel

olarak anlaml iliskileri yakaladiklarini belirterek, “Kapsamli analizler neticesinde hangi Grdnlerin ticarette birlikte
hareket ettigini belirliyor, 6' Gimriik Tarife istatistik Pozisyonuna (GTIP) gdre firmalarimiza Griin 6zelinde 'birlikte
ihrac edilebilecek trnleri' 6neriyoruz.” ifadelerini kulland.

“FIRMALARIMIZI POTANSIYEL MUSTERILERINE UCRETSIZ VE ARACISIZ ULASTIRIYORUZ"

Ruhsar Pekcan, platformu zenginlestirirken firmalarca en cok talep edilen bilgilerden birisinin de alici bilgileri
oldugunu belirterek, "Kolay ihracat Platformu ile firmalarimizi potansiyel miisterilerine {icretsiz ve aracisiz olarak
ulastinyoruz.” diye konustu.

ihracatcilara kendileri icin en uygun ahicilar gsterdiklerini dile getiren Pekcan, ihracatcilarin beyannamelerden
gelen verilerini dederlendirerek, sectikleri trtin ve Glkedeki alici bilgilerini onlara sunduklarini anlatti. Pekcan,
“Boylece, ihracat yapma potansiyellerinin en ytksek oldugu firmalarla eslesme ve iletisime gegcme imkani
sunuyoruz firmalarimizin emeklerinin karsilidini alma sanslari artiyor.” aciklamasinda bulundu.

Platformda, kurumsal kullanicilarin erisebilecedi toplam 18 milyon alici bilgisinin bulundugunu aktaran Pekcan,
“Sz konusu 18 milyon firma bilgisi, 190'1n Gizerinde tlke ve 5 bin tzerinde &'l GTIP bazinda Griinii kapsiyor.
Platformda yer alan verilerin gecerliligini belirli araliklarla teyit eden bir mekanizma kurduk. Bu sayede, faaliyetini
durdurmus firmalari dizenli bir sekilde temizleyecediz." seklinde konustu.
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Pekcan, platformdaki “Sana En Uygun” baslikli kartlarin belirlenen en iyi alternatifleri kapsadigini, firmalarin
kendilerine en uygun alternatiflerden baslayarak tim firma havuzuna ulasabilecedini soyledi.

“GENIS BIiR ICERIK BARINDIRAN EGiTiM VIDEOLARI YER ALIYOR”

Ticaret Bakani Pekcan, platforma “sertifikall egitim modalt" de eklediklerini belirterek, genis bir icerik barindiran
platformda, kiclk isletmeler icin sosyal medya yénetiminden kisisel marka yaratmaya, dijital pazarlama
stratejisinden giimriklerdeki dijital uygulamalara kadar 100'ln Gzerinde egditim videosunun yer aldigini anlatt.

Pekcan, “ihracatta yabanci dil engeli kolaylikla asilabilsin” distncesiyle konu 6zelinde mail sablonlarinin Tlrkce
ve ingilizce olarak platforma eklendiginin altini gizdi.

“YURT DISINDAKi POTANSIYEL ALICILARIN FIRMALARIMIZA KOLAYCA ULASMASINI SAGLIYORUZ"

Ruhsar Pekcan, yenilenen platformda ayrica ilk fazda da yer alan ihracat kokpiti moddlindn, yeni ozellikleriyle
birlikte tamamen firmalarin ileriye yonelik yol haritasi cizmelerine olanak saglayan bir yapiya brindigini
soyledi.

Platformun firmaya 6zel danismanlik ilkesi dogrultusunda firmalarin ihracat ve devlet destedi bilgileri dikkate
alarak bir profilleme gerceklestirildigini dile getiren Pekcan, bu profillemeye gore firmalari kendileri icin en uygun
devlet desteklerine yonlendirdiklerini aktardi ve “Platformla yurt disindaki potansiyel alicilarin da firmalarimiza
kolayca ulasmasini sagliyoruz. Bu amacla, AskTurkiye web sitesi platforma entegre edilerek 8 farkli dilde hizmet
veren bir yapiya kavustu. Saglanan entegrasyonla firmalarimiz, platformumuzun ihracat Kokpiti Modiiliinden
profil olusturduklarinda, AskTirkiye tzerinde kendileri icin hazirlanan modern sayfalarda firma ve Urlnlerine
yonelik tanitim yapma imkanina kavusuyor.” yorumunu yapti.

“PLATFORMA, YURT DISINDAKI 70 BiNDEN FAZLA iHALE BiLGiSi EKLENDI"

Bakan Pekcan, platforma son olarak yapay zeka temelli, yeni bir dijital bir danisman eklendidini belirterek,
bu asistanin kullanicilarin platformu ¢ok daha kolay ve etkin kullanabilmeleri icin 7 glin 24 saat sorulari
yanitlayacagini styledi.

Platforma yurt disindaki 70 binden fazla ihaleye iliskin bilgi eklediklerini, artik uluslararasi ihalelere platform
Uzerinden ulasilabilecedini kaydeden Pekcan, giimrik vergileri alanina trin kotalarini da ekleyerek bu alani
zenginlestirdiklerini, basta cesitli hizmet sektorleri icin olmak Gzere 6 yeni sektor sayfasi ekleyerek platformun
danismanlik sundudu firma sayisini artirdiklarini bildirdi.
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